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Recomendaciones clave  Fecha Fuente ¿Por quien? Acciones
Persona 

Responsable
Apoyo Deadline Seguimiento Comments

1

Se ha confirmado la pertinencia del proyecto en relación a los 

instrumentos del sistema de planificación del Estado; sin embargo, en la 

coyuntura actual, tanto el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) 

como los Planes Sociales de Desarrollo Integral (PSDI) y los Planes 

Territoriales de Integral (PTDI), han cumplido con su vigencia, motivo por 

el cual, la reciente aprobación del nuevo PDES 2021-2015 y la próxima 

elaboración de los planes de desarrollo a nivel sectorial y territorial, abre 

la posibilidad de incorporar la temática de la inclusión laboral en la 

planificación de mediano plazo de las instancias públicas relacionadas, 

motivo por el cual, es importante que un nuevo diseño del Proyecto 

priorice acciones de incidencia para que esta temática sea incorporada 

en los nuevos instrumentos de planificación.

1-déc.-21
Evaluación DGD 2017 -

2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

 - Análisis interno de acciones sobre las 

cuales incidir (Inclusión Socioeconómica).

- Reuniones con representantes de las 

instancias locales (Municipalidad)  y 

nacionales (Ministerios de trabajo, otras 

relacionadas con empleo).

- Participar en los procesos de planificación 

en los diferentes niveles (municipalidad, 

ministerios)

CM

Especialista 

Regional 

Inclusion 

Economica 

(ERIE)

31-déc.-22 Planned
Actividad sujeta a financiamiento para la 

tematica de ISE en el programa HI Bolivia

2

Con la finalidad de contribuir en la sostenibilidad de los efectos de la 

intervención, se debe considerar desde el diseño mismo del Proyecto, 

una estrategia de sostenibilidad que identifique acciones y procesos de 

transferencia de la metodología y herramientas diseñadas para la 

implementación del Proyecto

1-déc.-21
Evaluación DGD 2017 -

2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

Elaborar un documento de replicabilidad y 

sostenibilidad de los proceso de inclusión 

socioecnómica (que incluya aspectos 

técnicos y financieros) para Bolivia, 

considerando una proyeccion a nivel regiona

ERIE

Especialista 

Global de 

Inclusion 

Economica 

(EGIE) Oficial 

Finanzas, CM, 

Oficial MEAL

30-juin-22 Planned
Actividad en linea con la elaboración de la 

StratAL para ISE Regional

3

Para contribuir a consolidar los efectos y su sostenibilidad, a partir de 

las alianzas estratégicas generadas con instancias estatales, se deben 

agotar los esfuerzos para que las instituciones públicas y privadas 

cumplan con el ordenamiento vigente en relación a la inserción laboral, 

esto con la finalidad de incrementar las posibilidades acceso laboral de 

aquellas personas con discapacidad que todavía no han podido acceder a 

un puesto de trabajo por diferentes motivos, 

1-déc.-21
Evaluación DGD 2017 -

2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

 - Brindar assitencia técnica al Ministerio y/o 

CONALPEDIS en el ajuste de la 

reglamentación de la norma tecnica sobre 

inserción laboral

A confirmar A confirmar 31-déc.-22 Planned

Según la disponibilidad de las instituciones 

nacionales que incluyan procesos 

participativos, asi como tambien el contar con 

capacidad técnica en el  equipo y financiación 

se implementará las acciones propuestas.

4

Con la finalidad de optimizar la eficiencia en el uso de los recursos humanos, del 

proyecto, es importante consolidar la política de relacionamiento y coordinación 

que ha implementado el Proyecto con aliados estratégicos (privados y públicos) 

que, a partir de su experiencia académica o las competencias que tienen en la 

función pública, contribuyan en las actividades y objetivos del Proyecto.

Al respecto y para el diseño de futuras intervenciones, es importante que se 

puedan generar estrategias de involucramiento de otras instancias estatales que 

pueden contribuir en el cumplimiento de los fines del Proyecto, como son el 

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural, el Ministerio de Justicia y 

Transparencia Institucional, el Ministerio de Educación o el Defensor del Pueblo, 

que tienen atribuciones compatibles con los fines del Proyecto y que además 

pueden incidir en que las instituciones públicas cumplan con lo que establece la 

norma en relación a la contratación de personas con discapacidad.

Con instituciones educativas (públicas o privadas) es recomendable que se 

incorpore un componente que, a través de convenios, permita la asignación de 

becas, posibilitando a los usuarios más destacados y que muestren el interés de 

continuar fortaleciendo sus conocimientos, puedan optar a cursos a nivel técnico 

superior o licenciatura.

1-déc.-21
Evaluación DGD 2017 -

2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

Consolidar alianzas con actores como: 

Ministerio de Justicia y transparencia 

Institucional (Direción General), Ministerio 

de Educacación y al Ministerio de Trabajo. 

CM
 Especialista 

Regional ISE
2022 - 2023 Planned

Actividad a implementar con nuevo proyecto 

que incluya una propuesta de  Inclusión socio 

económica, pues implica apoyo técnico y 

financiamiento

RECOMMENDATIONS

Good practice(s): Centralise and follow recommendations of support missions ; project reviews; analysis of partners capacities... and any points of attention you may have identified in the different monitoring elements (Stakeholders, Risks ...). 

Recommandations
PMBOARD  

Actions
PMBOARD



5

Existe un gran interés y demanda para acceder a nuevos cursos de 

formación y capacitación de parte de las personas con discapacidad o sus 

familiares, por ello sería recomendable el diseño de cursos específicos 

en línea que sean pre-producidos, es decir que se puedan acceder en 

cualquier momento en línea. Algunos de estos cursos no deberían contar 

con ningún requisito previo y podrían estar destinados a fortalecer su 

liderazgo, sus conocimientos sobre género o inclusión; en otros casos 

debería limitarse su acceso en función a criterios de participación y un 

análisis de su perfil ocupacional para orientar su proceso formativo 

relacionado a sus capacidades. La certificación también debería ser 

emitida de manera virtual, para lo cual hay varias experiencias al 

respecto desarrolladas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a 

través del Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social 

(INDES), UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia), la 

CEPAL (Comision Economica para America Latina y el Caribe), etc.

1-déc.-21
Evaluación DGD 2017 -

2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

Compartir la guia de informacion y 

sensibilizacion de discapacidad e inclusión

Tomar en cuenta  buenas prácticas de 

procesos de formación y/o capacitación  

para su incorporación en futuras propuestas 

relacionadas a la tematica de inclusión 

socioeconomica 

ERIE EGISE 2022 - 2023

Actividad a implementar con nuevo proyecto 

que incluya una propuesta de  Inclusión socio 

económica, pues implica apoyo técnico y 

financiamiento para formaciones virutales de 

acceso libre

En caso de implementarse un nuevo proyecto 

ISE se involucrará al nuevo jefe de proyecto

6

 Con la finalidad de medir adecuadamente la eficacia de la 

implementación del Proyecto, es importante que, en la formulación de 

los indicadores del objetivo y sus resultados, se identifique de manera 

precisa los valores y la metodología de medición de los mismos, 

estableciendo valores de base y el valor que se estima alcanzar a la 

finalización de la intervención.

1-déc.-21
Evaluación DGD 2017 -

2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

Punto de atención en el proceso de 

elaboración de una  nueva propuesta de 

inclusión socioeconomica para el Programa, 

desarrollando desde el  diseño del proyecto 

un plan de monitoreo (indicadores y metas) 

Jefe de 

proyecto
MEAL 2022-2023 Planned

Actividad a implementar en nuevas 

propuestas de proyecto de  Inclusión socio 

económica y otras temáticas involucrando a 

nuevos jefes de proyecto

7

En lo que respecta a la participación, en futuros diseños, es importante 

incorporar espacios de socialización de los resultados y 

retroalimentación (gestión del conocimiento) con los usuarios o 

beneficiarios del Proyecto, como un mecanismo de transparencia y 

comunicación de los logros que se vienen alcanzando, que incida 

positivamente en su motivación a continuar en este tipo de procesos.

1-déc.-21
Evaluación DGD 2017 -

2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

Visibilizar los alcances de coordinación y 

socialización de resultados con usuarios y 

socios del proyecto basados en la 

experiencia de implementacion  en la etapa 

2017-2021 

Identificar espacios de concertación con  la 

participación de personas con discapacidad 

para financiar futuras propuestas

 


Jefe de 

proyecto
RT ISE/MEAL 2022-2023 Planned

Como parte de la rendición de cuentas del 

proyecto 2017-2021 de ISE, se realizó la 

difusión de compendio de herramientas de 

inclusion laboral de personas con 

discapacidad entre socios y otros actores 

economicos clave, asi como resultados y 

metas alcanzadas en esta etapa.

En caso se implemente un nuevo proyecto se 

considerará visibilizar los alcances del proceso 

del proyecto desde su primer año de 

implementación para lo cual se destinarán 

recursos humanos y financieros.

** La posibilidad de implementar esta acciones  estará sujeta a su viabilidad tecnica y financiera  para alcanzar los compromisos descritos en este plan.






