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2 Voorwoord

 Voorwoord

In 2017 woedde de strijd in Syrië, Jemen en Irak 
in alle hevigheid verder. Deze oorlogen blijven 
gigantische vluchtelingenstromen onder de 
burgerbevolking teweegbrengen. Bovendien lopen 
duizenden onschuldige slachtoffers psychologische 
en fysieke trauma's op, en handicaps voor het 
leven. Deze conflicten mogen nooit ofte nimmer 
als normaal beschouwd worden en we moeten het 
ontoelaatbare gebruik van explosieve wapens in 
dichtbevolkte gebieden aan de kaak blijven stellen.

Daarom hebben we in 2017 onze campagne “Stop 
bombardementen op burgers” voortgezet en manen 
we de strijdende partijen aan om het internationaal 
humanitair recht te respecteren. Daarnaast vragen 
we de internationale gemeenschap om dergelijke 
praktijken ten stelligste te veroordelen en een halt 
toe te roepen. Behalve ons advocacywerk doen 
we een beroep op het grote publiek door middel 
van petities en via de media. Zowel onze nieuwe 
ambassadrice Axelle Red als tal van andere bekende 
Belgen steunen ons in onze strijd, en we willen hen 
dan ook bedanken voor hun inzet en solidariteit.

Het jaar 2017 werd ook gekenmerkt door de 
hongersnood in Oost-Afrika, waar we snelle acties 
hebben opgezet voor de meest kwetsbare mensen 
in Zuid-Soedan, Oeganda, Somaliland en Ethiopië. 
Deze interventie werd mogelijk gemaakt dankzij het 
Consortium 12-12, waarvan we lid zijn en dat mocht 
rekenen op de gulheid van de Belgische bevolking.

Ons werk is echter ook belangrijk op lange termijn en 
we zijn momenteel actief in 63 landen om personen 
met een handicap te helpen naar meer autonomie 
en om een inclusievere samenleving in de hand te 
werken. Onze teams organiseren tal van acties om 
die personen toegang te bieden tot basisdiensten, 
kwalitatieve revalidatiezorgen, psychologische steun 
en toegang tot onderwijs en tewerkstelling.

Innovatie staat centraal in onze strategie. 
Zo ontvingen we in 2017 financiering van de 
Belgische regering om de 3D-printtechnologie en 
telegeneeskunde op vlak van fysieke revalidatie te 
introduceren in West-Afrika, en meer bepaald in 
Togo, Mali en Niger. Dat project moet ervoor zorgen 
dat prothesisten meer kunnen doen om nog meer 
mensen te helpen en ook volkeren te bereiken die 
in gevaarlijke of moeilijk toegankelijke gebieden 
wonen. Volgens de Wereldgezondheidsorganisatie 
wachten wereldwijd zo'n 100 miljoen mensen op 
orthopedische prothesen.

Verder gebruiken we drones om antipersoonsmijnen 
en andere springtuigen op te sporen voor een 
onderzoeksproject in Tsjaad. Het project zou de 

huidige ontmijningstechnieken radicaal kunnen 
veranderen, de kostprijs drastisch beperken en 
ervoor zorgen dat mensen sneller naar huis kunnen 
terugkeren.

We zijn het voorbije jaar ook nauwer gaan 
samenwerken met andere actoren: de Directie-
Generaal Ontwikkelingssamenwerking van 
het ministerie van Buitenlandse Zaken, onze 
voornaamste partner, maar ook de academische 
wereld, de netwerken van professionals in verband 
met handicaps, de andere Belgische en internationale 
humanitaire actoren, en de privésector. Zo zijn we 
eind 2017 gestart met een reeks vergaderingen 
rond het thema humanitaire innovatie, om tussen de 
actoren een gezonde wedijver te creëren en nieuwe 
samenwerkings- en innovatiemogelijkheden in kaart 
te brengen.

We willen al die actoren van harte bedanken voor 
hun actieve bijdrage in 2017. Onze dank gaat 
ook uit naar alle individuele donateurs die ons op 
regelmatige basis steunen. We ontvangen vaak 
getuigenissen van schenkers die ons uitleggen 
waarom de activiteiten van Handicap International 
hen zo na aan het hart liggen en dat raakt ons telkens 
weer. Van harte bedankt aan al onze enthousiaste 
medewerkers en vrijwilligers die zich elke dag weer 
vol overgave en toewijding voor ons goede doel 
inzetten.

2017 was ook een feestelijk jaar. Onze organisatie 
blies niet alleen 35 kaarsjes uit, maar mocht ook 
precies 20 jaar geleden de Nobelprijs voor de 
Vrede in ontvangst nemen voor onze strijd tegen 
het gebruik van antipersoonsmijnen. Die dubbele 
verjaardag herinnerde ons er nog maar eens aan hoe 
de inzet van slechts enkele vastberaden personen 
tot verandering kan leiden. Vijfendertig jaar geleden 
begonnen we aan een bescheiden strijd in de 
Cambodjaanse vluchtelingenkampen. Vandaag is 
dat kleine initiatief van enkele personen uitgegroeid 
tot een heuse internationale organisatie die actief 
is in 63 landen en wereldwijd erkenning geniet. 
In de marge van onze 35e verjaardag en om onze 
ambities nog meer kracht bij te zetten, besloten we 
om onze organisatie vanaf januari 2018 een nieuwe 
visuele identiteit aan te meten. Dankzij die nieuwe 
identiteit, die gericht is op de waarden menselijkheid 
en inclusie, kunnen we nog meer ijveren voor een 
inclusievere en meer solidaire wereld, waar alle 
verschillen verrijkend zijn.

Minke De Smet, Voorzitter Raad van Bestuur
& Jean Van Wetter, Algemeen Directeur ©
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4 Programmes phares

De organisatie Een nieuwe visuele identiteit 
voor onze waarden
Voor haar 35ste verjaardag heeft de organisatie voor 
een sterk symbool als nieuw logo gekozen: de hand. 
Met dit universeel symbool willen we waardeen als 
menselijkheid en zorgzaamheid, die onze organisatie 
altijd heeft uitgedragen, uitdrukken. Ook de 
handtekening is nieuw en getuigt van de waarden en 
missies van de organisatie: “humanity & inclusion”. 
Deze naam focust op de ambitie die al 35 jaar de 
basis vormt van de acties van de organisatie:inclusie 
van personen met een handicap en kwetsbare 
bevolkingsgroepen.

De organisatie
Het HI-netwerk bestaat uit een Federatie, opgericht in 
2009, en acht nationale afdelingen: De Franse afdeling 
werd als eerste opgericht in 1982, waarna de Belgische 
afdeling volgde in 1986. Daarna sloten de Zwitserse 
(1996), Luxemburgse (1997), Duitse (1998), Britse 
(1999), Canadese (2003) en Amerikaanse afdeling 
(2006) zich aan.
De Federatie is belast met de uitvoering van de sociale 
missies van de organisatie in een zestigtal landen 
onder de naam ‘Humanity & Inclusion’ of ‘Handicap 
International’, afhankelijk van het land.
De nationale verenigingen heten ‘Handicap 
International’ in de landen van continentaal Europa 
(Frankrijk, Duitsland, Zwitserland, België en 
Luxemburg) en ‘Humanity & Inclusion’ in Canada, de 
Verenigde Staten en het Verenigd Koninkrijk.

Onze visie
Verontwaardigd over het onrecht dat personen met 
een handicap en andere kwetsbare mensen meemaken, 
streven wij naar een solidaire en inclusieve wereld waar 
alle verschillen ons verrijken en iedereen menswaardig 
kan leven.

Onze missie
Handicap International is een internationale 
hulporganisatie die onafhankelijk en onpartijdig 
tussenkomt in situaties van armoede en uitsluiting, bij 
conflicten en natuurrampen. Onze organisatie getuigt 
en onderneemt actie voor personen met een handicap 
en kwetsbare bevolkingsgroepen. Het is onze missie 
om aan hun basisbehoeften tegemoet te komen, 
hun leefomstandigheden te verbeteren en respect te 
promoten voor hun waardigheid en hun fundamentele 
rechten.

Onze waarden
Menselijkheid
Menselijkheid is een kernwaarde voor Handicap 
International. We beschouwen elke persoon alse en 
menselijk wezen, zonder enige vorm van discriminatie, 
en erkennen de menswaardigheid van iedereen. Deze 
waarde garandeert een respectvolle en humane manier 
van handelen.

Inclusie
Het doel van onze acties is dat iedereen de kans heeft 
om actief deel te nemen aan de maatschappij en 
toegang krijgt tot de diensten die in de samenleving 
bestaan, met respect voor diversiteit, gelijkheid en 
persoonlijke vrijheid. Bij ons wordt elk verschil als een 
rijkdom beschouwd.

Engagement 
Handicap International zet zich in met enthousiasme, 
vastberadenheid en durf om aangepaste, pragmatische 
en innovatieve oplossingen te ontwikkelen. Wij treden 
op tegen onrechtvaardigheid en mobiliseren onze 
omgeving om hetzelfde te doen.

Integriteit
De acties van Handicap International gebeuren 
nauwgezet, belangeloos, professioneel en transparant. 

4 De organisatie
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Gedragscode en 
institutioneel beleid 
Het institutionele beleid van HI bepaalt de principes 
die alle medewerkers en partners van de organisatie 
moeten naleven. In 2017 vatte HI ze samen in 
een gedragscode, die van toepassing is op al onze 
medewerkers en hun partners. Wanneer de lokale 
wetgeving het toelaat, wordt de gedragscode in de 
arbeidsovereenkomsten en het arbeidsreglement 
opgenomen. 
Ons institutionele beleid is online beschikbaar op www.
hi.org en omvat:

•  het beleid inzake de bescherming van de 
begunstigden tegen seksueel misbruik en 
uitbuiting, dat met name de praktijk van 
prostitutie verbiedt,

•  het beleid inzake de bescherming van het kind, 
•  het genderbeleid,
•   het beleid inzake fraude- en 

corruptiebestrijding,
•  het veiligheidsbeleid.

Onze stichting waarborgt 
het ethische kader 
Sinds 2015 definieert de Stichting Handicap 
International het ethische kader dat de werking van HI 
ondersteunt. Hierbij staan we stil bij de ethische en 
politieke uitdagingen waarmee de HI-beweging en in 
een bredere context alle actoren van de humanitaire 
sector worden geconfronteerd. 

IDEAS-label
In januari 2016 is Handicap International met de 
procedure begonnen om een IDEAS-label (Institut de 
Développement de l’Éthique et de l’Action pour la 
Solidarité) te krijgen. Onze organisatie heeft haar beleid 
en de transparantiemaatregelen afgetoetst aan 120 
evaluatie-indicatoren. Op basis van een onafhankelijke 
audit hebben we aan het einde van de procedure het 
IDEAS-label ontvangen.

5Activiteitenrapport 2017
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Zij steunen onze strijd
Sinds 2000 staat Handicap International onder de 
Hoge Bescherming van Hare Majesteit de Koningin. 
In 2017, betuigde ook H.K.H. Prinses Astrid haar 
steun aan onze organisatie tijdens verschillende 
evenementen. In augustus werd de Braziliaanse 
voetballer Neymar Jr de allereerste internationale 
ambassadeur van HI. 

Ook andere prestigieuze ambassadeurs zetten hun 
schouders onder de strijd van HI: Axelle Red, Jessica 
Cox, Mario Galla, Rachel Kolly d’Alba, Anthony 
Lemke, Christa Rigozzi, Diane Tell en Céline van Till.

Internationale erkenning
Handicap International werd in 1997 medelaureaat 
van de Nobelprijs voor de Vrede voor haar rol 
binnen de internationale campagne om landmijnen 
te verbieden. Sinds 1999 heeft de organisatie een 
bijzonder raadgevend statuut bij de Verenigde Naties. 
In 2008 beloonde de Nansenprijs het werk van de 
ontmijners van het VN-Coördinatiecentrum voor 
Mijnacties in Zuid-Libanon, waartoe ook drie teams 
van Handicap International behoorden. In 2011 kreeg 
de organisatie de humanitaire prijs Conrad N. Hilton 
voor haar inzet voor personen met een handicap 
in situaties van armoede, uitsluiting, conflicten of 
natuurrampen.

In december 2017 bekleedde Handicap International 
de achtste plaats in het klassement van NGO Advisor 
met de 500 beste niet-gouvernementele organisaties 
wereldwijd.

GEZONDHEIDSZORG  
 460 344   
personen

INCLUSIE  
 341 043   
personen

REVALIDATIE  
 277 194   
personen

ACTIE TEGEN MIJNEN EN 
ANDERE WAPENS  
 656 351   
personen

BASISBENODIGDHEDEN 2 
 197 215   
personen

Kerncijfers 2017
Begunstigden 1 

Medewerkers 3 wereldwijd 

3 278 medewerkers,
waarvan :  2 522 lokale medewerkers op het terrein   

307 expats op het terrein   
246 medewerkers, ingezet in de programma’s 
en op de hoofdkantoren die de sociale missies 
beheren  
203 personeelsleden die de fondsenwerving, 
communicatie en ondersteunende diensten 
verzorgen

Budget van het HI-netwerk

1.  Aantal personen die in 2017 rechtstreeks werden begunstigd door de 
activiteiten van HI en zijn partners. Eenzelfde persoon kan door meerdere 
van deze diensten of activiteiten worden geholpen. Daarom mogen deze 
cijfers niet worden opgeteld. De gegevens zijn niet exhaustief, want niet alle 
activiteitensectoren van HI zijn hier weergegeven.

2. Water, sanitair, onderkomen en levensmiddelen.
3. Weergegeven in voltijds equivalenten op jaarbasis.

6 De organisatie
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Advocacy: de hoogtepunten van 2017

Inclusie voor iedereen  
bij noodhulp
Personen met een handicap worden in 
crisissituaties vaak aan hun lot overgelaten. Deze 
onrechtvaardigheid, die miljoenen mensen treft, 
zette HI er in mei 2016 toe aan bij te dragen tot 
de lancering van het Handvest voor de inclusie van 
personen met een handicap bij noodhulpacties. 
Het doel is om de humanitaire organisaties ervan 
te overtuigen meer rekening te houden met deze 
personen bij hun interventies, hen inspraak te geven 
in de beslissingen die hen aangaan en hen toegang 
te bieden tot de humanitaire diensten.

In 2017 werkte HI aan de concrete toepassing van 
dit handvest in het kader van de crisis in Syrië. Zo 
kregen 230 medewerkers van een tiental ngo’s een 
opleiding over ‘handicap en inclusie’. Aangezien 
kinderen met een handicap in tijden van crisis het 
grootste risico op marginalisering lopen, sloeg HI 
de handen in elkaar met UNICEF om een praktische 
gids op te stellen, zodat alle humanitaire actoren zich 
beter aan de behoeften van deze kinderen kunnen 
aanpassen.

STOP de bombardementen 
op burgers!
In 2017 bleef HI zich 
inzetten tegen het gebruik 
van explosieve wapens 
in bevolkte zones, die 
verantwoordelijk zijn voor 92% 
van de burgerslachtoffers. 
In september lanceerde de organisatie de 
internationale sensibiliseringscampagne ‘STOP 
BOMBING CIVILIANS’. Een vijfhonderdtal personen 
publiceerden op de sociale netwerken een foto van 
hun hand, waarop ze het woord ‘STOP!’ hadden 
geschreven. Zo ook enkele bekende namen als 
Neymar Jr, Herman Van Rompuy en Axelle Red.
Tegelijk zette de organisatie haar pleidooi verder 
bij de staten om een einde te maken aan de 
bombardementen op burgers. Zo organiseerde HI in 
november de Top van Maputo in Mozambique. 19 
Afrikaanse staten waren aanwezig en verbonden zich 
ertoe een internationale politieke verklaring tegen de 
bombardementen op burgers te ondersteunen.

20 jaar Verdrag tegen antipersoonsmijnen: 
waakzaamheid blijft geboden
In 2017 vierde HI de 20ste verjaardag van het Verdrag van Ottawa tegen antipersoonsmijnen, waarmee de 
organisatie cowinnaar werd van de Nobelprijs voor de Vrede van 1997. Dankzij deze ongekende overwinning 
daalde het aantal slachtoffers, werden miljoenen mijnen onschadelijk gemaakt en werd het gebruik ervan zo 
goed als stopgezet. Maar sinds 2014 gaat het aantal slachtoffers van landmijnen opnieuw in stijgende lijn! 
Daarom heeft HI deze verjaardag aangegrepen om de staten eraan te herinneren dat waakzaamheid tegen 
deze "laffe wapens" broodnodig blijft.

15 399 
In 2017 werden 15 399 burgers gedood door 
bombardementen, dat is 42% meer dan in 
2016. 
Meer dan 389 000 mensen tekenden de petitie 
‘Stop Bombing Civilians’.

Meer dan 160 staten, humanitaire organisaties 
en geldschieters hebben het Handvest voor de inclusie 
van personen met een handicap bij noodhulpacties 
aangenomen.
In 2017 kregen 500 Syrische vluchtelingen, allen 
vrijwilligers, voorlichting over handicap en inclusie om 
deze kwesties op te volgen in hun gemeenschap.
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In augustus 2017 vluchtten meer dan 
625 000 Rohingya uit Myanmar naar 
buurland Bangladesh. Aan de zijde 
van andere organisaties die in de zone 
aanwezig zijn, trof HI onmiddellijk 
enkele noodmaatregelen voor deze 
vluchtelingen, die alles achterlieten, 
vaak door een hel gingen en vandaag 
in erbarmelijke omstandigheden leven. 
Velen van hen zijn vrouwen en kinderen. 
Velen zijn hun naasten verloren. 
Sommigen zijn gewond. Ze hebben niets: 
geen eten, geen onderkomen, geen 
toiletten, geen toegang tot water ... Nu 
kunnen ziekten als gevolg van een gebrek 

aan hygiëne en promiscuïteit voor de 
zwaksten onder hen dodelijk zijn.
De moeders en kinderen zijn het 
kwetsbaarst en lopen het grootste 
risico. Daarom leidt HI – naast materiële 
noodhulp en revalidatie – ook een project 
rond psychosociale ondersteuning. Het 
doel is om de vluchtelingen te helpen om 
hun stress en trauma’s te overwinnen en 
hun leven in de vluchtelingenkampen iets 
draaglijker te maken.
De teams van HI organiseren ouderclubs 
over thema’s met betrekking tot de 
angst die gevluchte ouders lijden, 
de trauma’s door het geweld en het 
verlies van hun naasten, en de stress 
die deze nieuwe situatie als vluchteling 
teweegbrengt. In een cultuur die 
niet vertrouwd is met begrippen als 
mentaal lijden, depressie en trauma, 
moeten we deze zaken uitleggen en 
oplossingen aanreiken. Het is ook de 

perfecte gelegenheid om deze ouders 
voorlichting te geven over een goede 
hygiëne en over de gezondheid van hun 
kinderen, en om te praten over het leven 
in het kamp en de humanitaire hulp die 
ter plaatse beschikbaar is.
HI richtte bovendien veilige ruimten 
in waar de gevluchte kinderen kunnen 
spelen en van hun kindertijd kunnen 
genieten. Tijdens de gebeurtenissen 
waarvoor ze uit Myanmar naar een 
onbekende en soms bikkelharde plaats 
zijn gevlucht, hebben ze schokkende 
ervaringen meegemaakt. Ze hebben 
oorlog en honger gekend, zijn hun huis 
verloren en zagen soms ook familie of 
vrienden sterven. Hier vinden ze dus een 
ruimte om met andere kinderen samen 
te zijn en zich uit te leven. Het spel is 
een bron van ontplooiing en evenwicht. 
Het is dan ook een uitstekende therapie 
voor velen van hen. 

©
 P

hi
lip

pa
 P

ou
ss

er
ea

u/
H

I

 Bangladesh

Rohingya: psychologische steun voor 
gevluchte moeders en kinderen

300
medewerkers en vrijwilligers in het 
noodteam, onder wie 7 hulpverleners 
die zich toeleggen op psychosociale 
ondersteuning. Meer dan 8000 mensen 
werden al geholpen met sessies voor 
dringende psychologische ondersteuning.
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HI stelt in de vluchtelingenkampen vast dat duizenden 
kinderen in een precaire situatie leven. Opgroeien 
in een kamp is een schrijnende ervaring. Alleen al 
het feit dat ze de oorlog zijn ontvlucht, betekent dat 
deze kinderen ondanks hun jonge leeftijd al zware 
beproevingen hebben doorstaan. Sommigen zijn 
in de kampen geboren en hebben nooit iets anders 
gekend. Hun leefomstandigheden zijn hard: armoede, 
blootstelling aan ziekten, geweld en ondervoeding. In 
het dagelijkse leven zijn er weinig kansen voor spel en 
ontplooiing. Vooral voor kinderen met een handicap is 
het moeilijk om in deze hachelijke omstandigheden een 
ruimte te vinden om te spelen. Daarom lanceerde HI 
in de vluchtelingenkampen in Bangladesh, Pakistan en 
Thailand het project ‘Growing Together’ (‘Samen groot 
worden’), met de steun van de IKEA Foundation.
Om de gevluchte kinderen de kans te geven om te 
spelen en van hun kindertijd te genieten, werden in de 
kampen speelruimten ingericht. Alle kinderen, met of 
zonder handicap, kunnen er voortaan in alle veiligheid 
spelen, maar ook hun traumatische ervaringen 
uitwisselen onder elkaar en met een professionele 
hulpverlener. Hier kunnen ze zich veilig voelen, 
ontspannen, glimlachen, spelen en de zorgeloosheid 

van hun kind-zijn – cruciaal voor hun mentale en fysieke 
welzijn – terugwinnen.
HI stimuleert de vroegtijdige opsporing van 
ziekten bij kinderen, hun motorische en fysieke 
ontwikkeling en revalidatiesessies om te voorkomen 
dat er zich bepaalde handicaps ontwikkelen. De 
organisatie leert de ouders, zorgverstrekkers en 
gemeenschapsvrijwilligers hoe ze jonge kinderen 
kunnen stimuleren door middel van dagelijkse, 
speelse activiteiten. In Thailand leidde de organisatie 
meer dan 40 vrijwilligers op in vluchtelingenkampen 
nabij de Myanmarese grens. Ze kregen niet alleen 
voorlichting over hygiëne en voeding voor kinderen, 
maar leerden ook hoe ze de kinderen kunnen 
stimuleren en aanmoedigen om te spelen. Daarnaast 
kregen 17 personen een opleiding over de rechten en 
de bescherming van het kind om de slachtoffers van 
geweld te kunnen doorverwijzen naar organisaties die 
aangepaste diensten aanbieden.

Duur van het project Growing Together:  
4 jaar. Het project begunstigt 

13.000 ontheemde of gevluchte 
kinderen en hun gezin.

 Pakistan, Thailand, Bangladesh

Spelen: een recht van alle 
vluchtelingenkinderen 
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10 Kernthema's

 Burkina Faso

Kinderen met een handicap de kans 
geven om naar school te gaan
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959
scholen begeleid in het kader van het project.
18 056 kinderen met een handicap begeleid.
230 onderwijzers opgeleid.

Miljoenen kinderen in West-Afrika 
maken de basisschool niet af of zijn 
zelfs nog nooit naar school geweest. 
Een derde van hen zou een handicap 
hebben. Via zijn programma’s voor 
inclusief onderwijs in 9 landen van 
de regio biedt HI 170 000 kinderen 
de kans om te leren en om zich te 
integreren. In Burkina Faso wil de 
organisatie kinderen met een handicap 
die niet naar school gaan, opsporen en 
begeleiden.
De eerste moeilijkheid is deze 
kinderen in de gemeenschap te 
vinden. Vaak zitten ze thuis opgesloten 
en sommigen zijn niet eens in het 
bevolkingsregister ingeschreven. 
Heel wat oorzaken liggen hiervan 
aan de basis, maar meestal heeft de 
familie schrik dat hun kind door de 
maatschappij zal worden verstoten. 
HI werkt sinds enkele jaren met de 

overheid samen om de methodes 
voor de opsporing en registratie 
van personen met een handicap te 

verbeteren. De organisatie steunt ook 
op vertegenwoordigers van de dorpen 
en lokale verenigingen om de strijd aan 
te binden met de vooroordelen en om 
een gunstige omgeving te scheppen 
voor de kinderen met een handicap.
Sommige kinderen die HI zo op 
het spoor komt, ontvangen geen 
enkele vorm van sociale hulp of 
gezondheidszorg. De prioriteit is dan 
ook hen lichamelijk en psychologisch 
voor te bereiden om naar school 

te gaan, bv. door hen een orthese, 
prothese of rolstoel te geven. Bij 
kinderen met leermoeilijkheden is het 
belangrijk dat de ouders de noodzaak 
van onderwijs opnieuw inzien. 
Sommige ouders denken immers dat 
hun kind niet in staat is om naar school 
te gaan of dat het onderwijs voor hen 
geen nut heeft. De uitdaging is dan ook 
ze te doen inzien waartoe hun kind, 
mits aangepaste steun, in staat is.
Daarnaast zijn de leerkrachten soms 
weinig bereid om een kind met een 
handicap in hun klas op te nemen. 
HI heeft ervoor gezorgd dat de 
nationale opleidingsinstellingen voor 
onderwijzend personeel een module 
over inclusief onderwijs in hun 
programma opnemen. Het doel is dat 
zo veel mogelijk onderwijzers over 
een stevige basis rond de opvang van 
kinderen met een handicap beschikken. 
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Mensen met een handicap een 
eerlijke kans op werk geven: dat is 
de uitdaging die HI in een volksbuurt 
in Caïro aannam met het project 
‘Idmag’ (‘inclusie’ in het Arabisch). 
De arbeidssituatie van deze personen 
is kritiek in Egypte, een land dat 
nochtans het Verdrag inzake de rechten 
van personen met een handicap 
heeft aangenomen. Veel werkgevers 
omzeilen de wet, die verplicht dat 
minstens 5% van de werknemers een 
persoon met een handicap moet zijn. 
Ook de discriminatie in de bedrijven 
en de ontoegankelijkheid van de 
werkplaatsen vormen grote obstakels.
Om een gunstige omgeving te 
scheppen, worden opleidingen voor 
werkgevers georganiseerd. Zo leren ze 
hun onderneming inclusief te maken. 

Ze worden gesensibiliseerd rond de 
voordelen van inclusie en aangemoedigd 
om meer mensen met een handicap 
in dienst te nemen. HI heeft ook 
partnerschappen gesloten met kamers 
van nijverheid en verenigingen van 
bedrijfsleiders om het professionele 
inclusienetwerk uit te breiden. 
Tot slot heeft HI informatie- en 
referentiecentra geopend, waar de 
personen met een handicap een 
balans van hun competenties kunnen 
opmaken, begeleiding krijgen in hun 
zoektocht naar werk en in contact 
worden gebracht met potentiële 
werkgevers.

 Egypte

Integratie 
van personen 
met een 
handicap op de 
arbeidsmarkt: 
HI neemt de 
uitdaging aan!

102
jongeren met een handicap kregen begeleiding 
op maat in hun zoektocht naar werk.
256 personen namen deel aan opleidingen 
rond de inclusie van personen met een 
handicap op het werk.

 Syrië en Jordanië

De crisis in Syrië: de 
inclusie bevorderen door 
de diensten voor iedereen 
toegankelijk te maken 

Van de 5 miljoen Syrische vluchtelingen in het Midden-Oosten worden 
655 000 mensen opgevangen in Jordanië. Zo’n 80% van hen leeft in 
stedelijke zones en 20% in kampen. Om de impact van de Syrische crisis 
op de kwetsbaarste vluchtelingen te verlichten, begeleidt de organisatie 
solidaire bondgenoten rond de inclusie van personen met een handicap bij 
noodhulpacties. 53% van de begunstigden van de organisatie heeft een 
handicap, en 10% van hen heeft oorlogswonden. 
De teams van HI kregen versterking van psychosociale zorgverleners en 
inclusie-experts. Ze werken nauw samen met de lokale en internationale 
solidariteitsorganisaties opdat alle voorgestelde initiatieven en diensten 
overal in het land rekening houden met de personen met een handicap. 
Regelmatig vinden evaluaties van installaties en uitrustingen (scholen, 
sanitaire voorzieningen, registratiezones …) plaats bij de partnerorganisaties 
om ze te helpen deze toegankelijker te maken.
Deze inclusie-experts steunen ook mensen die een project willen starten en 
leggen hen uit hoe ze dit voor iedereen toegankelijk kunnen maken. Mooie 
initiatieven worden aangemoedigd en ondersteund, zoals de inrichting van 
een winkel die toegankelijk is voor personen met een fysieke handicap, of 
een centrum voor leerbegeleiding, waar kinderen met leermoeilijkheden 
terechtkunnen.

Tussen mei 2012 en december 2017 kregen meer dan 185 000 mensen in 
Jordanië bijstand van HI.
941 medewerkers van diverse humanitaire organisaties kregen een opleiding rond inclusie.
1 248 mensen van de lokale of vluchtelingengemeenschappen werden gesensibiliseerd 
rond inclusie.
10 internationale ngo’s werden begeleid bij 11 projecten om deze voor iedereen 
toegankelijk te maken.
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In samenwerking met de 
gezondheidsdienst van het 
departement Chuquisaca, in het 
zuidoosten van Bolivia, heeft HI het 
project ‘Pasito a Pasito’ (‘Stap voor 
stap’) gelanceerd om klompvoet bij 
kinderen jonger dan 5 jaar gratis 
te behandelen. Klompvoet is een 
orthopedische misvorming als gevolg 
van een afwijking in de ontwikkeling 
van de voet. Het ontstaat tijdens de 
foetale periode en verergert naarmate 
het kind groeit. Voor optimale 
resultaten is het noodzakelijk de 
behandeling zo snel mogelijk na de 
geboorte te starten en de duur van het 
genezingsproces te respecteren.
Voortaan zijn meerdere ziekenhuizen 
van het departement in staat om 
klompvoet vroegtijdig bij pasgeborenen 
op te sporen, dankzij de opleidingen 
in de Ponseti-methode die de 
gezondheidswerkers met de steun van 
HI kregen.

Het doel is zo veel mogelijk kinderen 
te screenen en te behandelen door 
de toegang tot deze behandeling 
te verhogen in het hele land. Op 
lange termijn zullen de professionele 
gezondheidswerkers van een vijftiental 
revalidatiecentra en -diensten een 
opleiding genieten, gevalideerd door 
het ministerie van Volksgezondheid, 
en over de nodige instrumenten 
beschikken voor de vroegtijdige 
opsporing van afwijkingen en de 
behandeling van klompvoet.

 Bolivia

Stap voor stap: 
behandeling 
van klompvoet 
bij jonge 
kinderen

181 
gezondheidswerkers opgeleid in de 
vroegtijdige opsporing in 2017.
6 specialisten opgeleid volgens de 
Ponseti-methode in 2017.
51 kinderen behandeld in 2017.

 Ethiopië

Innovatieve methodes om het 
herstel van ondervoede kinderen 
te bespoedigen 

De voedselcrisis in Oost-Afrika leidt tot nooit eerder geziene 
vluchtelingenstromen. Zo’n 80% van de vluchtelingen zijn vrouwen 
en kinderen, die getroffen zijn door de voedselcrisis. In 2017 liepen in 
Ethiopië, Somalië, Oeganda en Zuid-Soedan bijna 820 000 kinderen 
het risico op ernstige, acute ondervoeding. In Ethiopië stelt HI in 
samenwerking met de gezondheidsdiensten innovatieve methodes voor 
om het herstel van deze kinderen te bespoedigen.
De kinderen jonger dan 5 jaar met ernstige acute ondervoeding lopen 
ernstige trauma’s op, net op een leeftijd waarop ze zich lichamelijk 
en intellectueel zouden moeten kunnen ontwikkelen. In plaats van 
te leren rechtop zitten, observeren en nadenken, gaat al hun energie 
naar de strijd om te overleven. Deze kinderen lopen het risico op een 
ontwikkelingsachterstand en een handicap. De revalidatiedeskundigen van 
HI hebben doeltreffende methodes voor aangepaste kinesitherapie op basis 
van fysieke stimulatie ontwikkeld. Deze begeleiding vormt een aanvulling op 
de behandelingen met noodvoeding, rehydratie en essentiële medische zorg.
HI werkt ook nauw samen met de families opdat de kinderen door hun 

omgeving worden ondersteund. Dankzij de interactieve spelen en 
kinesitherapeutische oefeningen onder leiding van hun ouders en het 
zorgpersoneel kunnen deze kinderen hun motorische vaardigheden 
terugwinnen. Hierdoor kunnen de kinderen niet alleen overleven, maar ook 
gezond opgroeien.

254 
kinderen jonger dan 5 jaar werden opgevolgd in Ethiopië.

©
 H

I

©
 X

au
m

e 
O

lle
ro

s/
H

I



13Activiteitenrapport 2017

 Togo, Nigeria, Mali

Telerevalidatie en 3D-orthesen: apparaten op 
afstand voor ontoegankelijke zones
HI beschikt over innovatieve 
middelen om de toegang tot fysieke 
revalidatiediensten te verbeteren voor 
iedereen. Meer dan 30 miljoen mensen 
in landen met een laag inkomen 
hebben een prothese of orthopedisch 
hulpmiddel nodig, maar volgens 
de WHO heeft slechts 5% à 15% 
van hen toegang tot deze diensten. 
Daarom lanceert de organisatie – na 
de invoering van 3D-printtechnologie 
op het gebied van fysieke revalidatie 
in Togo – een project in West-Afrika 
om zo veel mogelijk kinderen en 
volwassenen met een handicap 
in afgelegen streken te bereiken. 
Het doel is de productiecapaciteit 
aanzienlijk te verhogen en het gebrek 
aan orthoprothesisten te compenseren 
via een nieuwe interventiemethode, 
die een oplossing moet bieden voor 

het probleem van het geografische 
isolement.
Het betreft een operationeel 
onderzoeksproject in samenwerking 
met de Afrikaanse Organisatie 
voor de Ontwikkeling van Centra 
voor Personen met een Handicap 
(OADCPH), de Nationale School voor 
Medisch Hulppersoneel (ENAM) en het 
Mobilab van de Universiteit Thomas 
More in België. In 4 revalidatiecentra 
in Togo, Mali en Nigeria worden 
orthoprothesisten en kinesisten 
opgeleid in 3D-printing en testen 
ze telerevalidatiemethoden om hun 
dagelijkse werk uit te voeren. Het 
laboratorium voor fabricatie van 
3D-orthesen is gevestigd in Togo, maar 
de metingen met 3D-scanners, de 
passessies en de revalidatie gebeuren 
in de lokale apparatencentra. Sommige 

fases kunnen worden uitgevoerd 
via videoconferentie. Deze klinische 
en technische studie heeft al een 
honderdtal patiënten geholpen.
Tegelijk verstevigt HI de competenties 
van de teams van de OADCPH. Deze 
organisatie is gevestigd in Lomé (Togo) 
en verenigt 68 revalidatiecentra in 
22 Afrikaanse landen. Het netwerk is 
belast met de opleiding van specialisten 
in 3D-revalidatie, het beheer van een 
park van 3D-printers en de verzending 
van de geprinte orthesen naar de 
revalidatiecentra.

100 
patiënten opgevolgd voor de klinische 
en technologische tests.
8 orthoprothesisten en 
8 kinesisten opgeleid.
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De oorlog die Yemen al drie jaar 
teistert, heeft al aan meer dan 5 000 
burgers het leven gekost en 9 000 
gewonden gemaakt. Meer dan 70% 
van de bevolking (i.e. 21 miljoen 
mensen) heeft noodhulp nodig, 
maar de sluiting van de grenzen in 
november 2017 heeft de toen al 
rampzalige humanitaire situatie alleen 
maar verergerd. Voedingsmiddelen, 
medische producten en humanitaire 
hulp blijven aan de grens steken. 
Duizenden gewonden wachten op 
verzorging. De stad Sanaa en haar 
agglomeratie, waar HI actief is, werden 
in amper een week door een vijftigtal 
luchtaanvallen getroffen. Volgens de 
WHO wordt het land het scenario van 
de ergste humanitaire crisis ter wereld.

Ondanks de verslechtering van de 
situatie, zet HI zijn inspanningen verder 
om de gewonden of personen met een 
handicap als gevolg van het conflict 
te steunen. De organisatie is actief in 
5 revalidatiecentra en ziekenhuizen 
om rechtstreeks verzorging te bieden 
of de functionele revalidatieteams te 
ondersteunen, mobiliteitshulpmiddelen 
(krukken, rolstoelen ...) te verdelen 
en de ziekenhuizen uit te rusten. HI 
geeft de kinesisten en het medische 
personeel ook opleidingen rond de 
revalidatiezorgen en de behandeling 
van oorlogswonden.

 Yemen

Steun aan de 
ziekenhuizen in 
het middelpunt 
van de crisis

2 098
begunstigden van revalidatiesessies.
3 853 mobiliteitshulpmiddelen uitgedeeld, 
waaronder rolstoelen en krukken.
31gezondheidswerkers 
(verpleegkundigen, verzorgers ...) opgeleid 
in de basisprincipes van revalidatie en 
psychosociale ondersteuning.

 Democratische Republiek Congo

Logistiek en 
voedselveiligheid voor 
kwetsbare personen

In Kasaï zijn twee miljoen mensen getroffen door een ongeziene crisis. 
Duizenden mensen zijn gevlucht uit hun dorpen, die door gewapende 
bendes in brand worden gestoken en geplunderd. Het extreem 
gewelddadige conflict wordt gekenmerkt door buitengerechtelijke executies, 
geweld tegen vrouwen en ronseling van kindsoldaten. De ontheemde 
families zijn getraumatiseerd en hebben geen bestaansmiddelen. HI biedt 
hen en de bevolking die deze mensen vandaag opvangt, aangepaste steun. 
De teams van HI organiseren grootschalige voedselverdelingen in twee 
zones van het land die zich in staat van alarm bevinden. Dit gebeurt via het 
Wereldvoedselprogramma. De voedselpakketten bestaan uit maïsmeel, rijst, 
bonen en zout, afgestemd op de voedingsgewoonten en –behoeften van de 
betrokken bevolking.
Ter ondersteuning van de hulp faciliteert HI ook het werk van de andere 
humanitaire instanties. Het transport van het materiaal en het voedsel, nodig 
voor de overleving van de ontheemden, is heel moeilijk en vormt vaak een 
ware logistieke uitdaging. De vereniging implementeerde en beheert een 
opslag- en transportsysteem vanuit de grote steden van het land naar de 
plattelandsgebieden. Voertuigen, aangepast aan de moeilijke topografie van 
de streek en de slechte staat van de wegen, worden ter beschikking gesteld. 
Meer dan 70% van de humanitaire hulp die zo wordt vervoerd, betreft 
voedingsmiddelen.

185
voertuigen ter beschikking gesteld van humanitaire hulporganisaties  
door het logistieke platform.
Verdeling van voedselhulp door HI: 8 500 families, i.e. ongeveer 51 000 mensen.
3 549 ton humanitaire hulp vervoerd voor alle humanitaire hulporganisaties.
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 Irak

Ontmijnen in een door conflicten  
getroffen land

817 656 m2 
ontmijnd in 2017.
30 personen in het ontmijningsteam, 
waaronder 21 ontmijners.

Irak heeft te kampen met een historische erfenis 
van niet-ontplofte mijnen, overblijfselen van de 
conflicten van de jaren 80 en 90. Hierbij komen nog 
de moordtuigen van het huidige conflict, naarmate 
meer steden worden bevrijd van het juk van de 
Islamitische Staat. Dit conflict wordt gekenmerkt 
door intensieve bombardementen en zelfgemaakte 
springtuigen, wat de humanitaire ontmijningsteams 
van HI voor nieuwe uitdagingen plaatst.
HI zet zich in voor de veiligheid van de 
burgerbevolking en handelt nooit ten gunste van 
een betrokken partij in het conflict. Daarom worden 
de ontmijningsoperaties uitgevoerd in zones waar 
de gevechten gestopt zijn. De keuze van deze zones 
door de Verenigde Naties steunt op een zorgvuldige 
analyse van het conflict met het oog op interventies 
in gestabiliseerde zones, waar de burgerbevolking 
het normale leven weer wil oppakken. De 
organisatie waakt er altijd over dat haar neutraliteit 
duidelijk is voor de bevolking en staat aan de zijde 

van de burgers om ze te beschermen tegen de 
gevaren van springtuigen. Zo kunnen ontmijners 
worden opgeroepen om een raket onschadelijk te 
maken in de keuken van een gezin dat naar zijn dorp 
is teruggekeerd.
Vooraleer een gebied te ontmijnen, bakenen de 
ontmijners de risicozones af. Zo weten de inwoners 
die naar huis terugkeren, welke zones ze moeten 
vermijden, welke velden ze niet mogen bebouwen 
of welke wegen ze niet mogen nemen voor de 
ontruimingsoperaties achter de rug zijn.
De meeste springtuigen die recent werden gebruikt 
in Irak, worden geactiveerd door het slachtoffer 
wanneer hij/zij erover stapt of rijdt, een verborgen 
kabel raakt of gewoon een deur opent. Deze 
zelfgemaakte springtuigen zijn voor de ontmijners 
van HI een nieuwe technische uitdaging. Daarom 
worden zij speciaal opgeleid in wat ‘High Risk 
Search’ (‘zoekacties met hoog risico’) wordt 
genoemd. Elke geïmproviseerde mijn is immers 
uniek en de detectie is een delicate activiteit.
Meerdere tientallen professionals worden hiervoor 
ingezet, maar ze staan voor een gigantische taak. Irak 
is op dit gebied namelijk een van de meest vervuilde 
landen ter wereld.
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WERELDWIJD 
ACTIEF
386 PROJECTEN
IN 63 LANDEN

 Noodhulp /  Acties tegen mijnen en explosieve wapens /  Beleid en rechten voor mensen met een handicap  /  
Inclusie /  Fysieke revalidatie /  Preventie en gezondheid /  Logistieke platformen 

 De nationale afdelingen van HI  (België, Duitsland, Canada, Verenigde Staten, Frankrijk, Luxemburg, Verenigd Koninkrijk, Zwitserland). 

Indische Oceaan
29 /  Madagascar     

Midden-Oosten
30 / Egypte   
31 /  Irak (Iraaks Koerdistan) 
             
32 / Jemen 
33 / Jordanië    
34 / Libanon    
35 /  Syrië   
36 /  Palestijnse Gebieden     

Zuid- en Centraal-
Amerika
01 / Bolivia    
02 / Colombia   
03 / Cuba   
04 / Haïti    
05 / Nicaragua 

Europa en 
Noord-Amerika
06 / Duitsland    
07 / België 
08 / Canada 
09 / Verenigde Staten 
10 / Frankrijk   
11 / Luxemburg 
12 / Verenigd Koninkrijk 
13 / Zwitserland 
14 / Oekraïne  

Noord-Afrika
15 / Algerije     
16 / Libië    
17 / Marokko     
18 / Tunesië  

West-Afrika
19 / Benin   
20 / Burkina Faso     
21 / Guinee-Bissau   
22 / Kaapverdië 
23 / Liberia  
24 / Mali      
25 / Niger       
26 / Senegal    
27 / Sierra Leone  
28 / Togo    



30

37

46
38

39

45

43
44

41

40

29

36

34

32

33
35

31

14

50

54

52

55

51

53

48

49

59 63
58

61 56
60

57 62

Alle Nationale Afdelingen voeren advocacy-activiteiten uit, waaronder de strijd tegen bombardementen op burgers.
Landen waar nieuwe activiteiten werden opgestart: Oeganda en Kaapverdië
De grenzen en landnamen op deze kaart impliceren geen oordeel door HI over de status van deze gebieden.

Indische Oceaan
29 /  Madagascar     

Midden-Oosten
30 / Egypte   
31 /  Irak (Iraaks Koerdistan) 
             
32 / Jemen 
33 / Jordanië    
34 / Libanon    
35 /  Syrië   
36 /  Palestijnse Gebieden     

Zuidelijk, Centraal- 
en Oost-Afrika
37 / Burundi     
38 /  Centraal-Afrikaanse Republiek  
39 /  Democratische Republiek  

Congo       
40 / Ethiopië    
41 / Kenia     
42 / Mozambique  
43 / Oeganda    
44 / Rwanda     
45 /  Somalië (waaronder Somaliland en Puntland)    
46 / Tsjaad    
47 /  Zuid-Soedan      

Centraal- 
en Oost-Azië
48 / China   
49 /  Democratische  

Volksrepubliek  
Korea    

Zuid-Azië
50 / Afghanistan     
51 / Bangladesh      
52 / India  
53 / Nepal    
54 / Pakistan  
55 / Sri Lanka    

Zuidoost-Azië
56 /  Cambodja    
57 / Filipijnen  
58 / Indonesië  
59 / Laos     
60 /  Myanmar    
61 / Thailand   
62 / Oost-Timor 
63 / Vietnam 



Onze evenementen in België

18 Evenementen in België

Op naar een 
mijnenvrije wereld
Twintig jaar geleden ratificeerden de eerste 
landen het internationaal verdrag tegen 
landmijnen. Een verdrag waar België een 
belangrijke bijdrage aan heeft geleverd, ons 
land was het eerste land ter wereld dat mijnen 
verbood. Handicap International liet deze 
mijlpaal niet onopgemerkt voorbij gaan, en 
kreeg daarvoor de hulp van enkele bekende 
Belgen: Axelle Red, Didier Reynders, prinses 
Astrid en … Manneken Pis. 
Om de 20ste verjaardag van het verdrag te 
vieren, verkleedde de bekendste inwoner van 
Brussel zich op 29 september als ontmijner van 
Handicap International. De fototentoonstelling 
‘Op naar een mijnenvrije wereld’ werd diezelfde 
dag voorgesteld op het Albertinaplein in 
Brussel. De expo is een samenwerking van 
Handicap International en de FOD Buitenlandse 
Zaken, die elkaar gevonden hebben in de strijd 
tegen landmijnen. Prinses Astrid, Axelle Red 
en minister van Buitenlandse Zaken Didier 
Reynders – van wie bekend is dat ze zeer 
begaan zijn met het lot van slachtoffers van 
landmijnen – woonden de opening van de 
openluchttentoonstelling bij. Ambassadrice

Bij Handicap International is niet alleen het 
muzikaal oeuvre van de Belgische zangeres 
Axelle Red bekend, ook haar engagement voor 
– onder andere - de strijd tegen landmijnen 
is geen geheim. Axelle Red van haar kant 
bezocht in 2003 enkele projecten van Handicap 
International in Azië, wat haar inspireerde tot 
het schrijven van het nummer 'Pas Maintenant'. 
Die wederzijdse inspiratie kreeg dit jaar een 
vervolg: op 27 oktober werd Axelle Red officieel 
voorgesteld als de nieuwe ambassadrice 
van onze organisatie. Ze zal optreden als 
vertegenwoordigster, getuigen over de situatie 
van kinderen en volwassenen met een handicap, 
spreken tijdens evenementen en ook opnieuw 
projecten bezoeken. In september steunde 
Axelle Red al de internationale campagne ‘Stop 
Bombing Civilians’ tegen bombardementen op 
burgers. Samen met de organisatie riep ze alle 
mensen op om een STOP-selfie te nemen en 
deze te delen op de sociale media om zo hun 
verzet aan te tonen tegen deze praktijk.
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Stop Bommen op Burgers 
Eind 2016 startte Handicap International de petitie ‘Stop Bommen 
op Burgers’ om een eind te maken aan de dagelijkse willekeurige 
bombardementen in conflictgebieden zoals Syrië, Irak, Afghanistan, 
Jemen en Oekraïne. In 2017 liep de campagne rond de petitie gewoon 
door. Medewerkers en vrijwilligers van Handicap International maakten 
van de campagne een prioriteit en riepen zowel online als tijdens 
evenementen op om de petitie te ondertekenen.
In maart onthulde Handicap International een nieuwe expositie: 
‘Gebombardeerd. Verhalen van mensen die weer opstaan.’ Fotograaf 
Philippe de Poulpiquet volgde in januari 2017 de teams van Handicap 
International in Jordanië en Libanon. Elke dag trokken ze samen naar 
Syrische vluchtelingen: onze teams om hen te verzorgen, de fotograaf 
om indringende portretten te maken. Het resultaat is een aangrijpende 
portrettenreeks van overlevenden van bombardementen in Syrië. 
In september werd de campagne nieuw leven ingeblazen. Onze 
organisatie nodigde de Belgische bevolking en enkele bekende personen 
uit om een foto met het woord STOP op de hand op sociale media te 
publiceren en de petitie te ondertekenen.
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Na een tien jaar durende onderbreking vond Handicap International 
in 2017 dat de tijd rijp was voor een nieuw galadiner. Op 
vrijdag 1 december ontving onze organisatie haar belangrijkste 
partners, bekende gezichten en oude vrienden in het prestigieuze 
Egmontpaleis voor een culinair feestmaal. Met het vijfendertigjarige 
bestaan van de organisatie en de twintigste verjaardag van de 
ontvangst van de Nobelprijs voor de Vrede was deze avond ook 
meteen de gelegenheid om terug te blikken naar de beginjaren 
van Handicap International. Voor Jean-Baptiste Richardier, één 
van de twee Franse artsen die Handicap International oprichtte 
in 1982, en Gniep, één van de eerste kinderen die een prothese 
kreeg van de organisatie, was het gala alvast een blij weerzien. De 
gasten, waaronder prinses Astrid en vice-eersteminister Didier 
Reynders, zetten met hun aanwezigheid nogmaals hun steun voor 
onze organisatie in de verf. Het galadiner was een uitgelezen 
gelegenheid om banden aan te halen met trouwe bondgenoten en 
tegelijkertijd te tonen dat Handicap International na 35 jaar nog 
niet aan engagement heeft ingeboet, integendeel zelfs.

Klinken 
op 35 jaar 

engagement
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Feestelijke afsluiter
Met het dansfeest Solidanza zette Handicap International naar vaste 
gewoonte de laatste rechte lijn van het jaar in. Zowel de actieve als de 
passieve dansliefhebbers zagen hun kans schoon om te genieten van het 
muzikale programma, met onder meer een indrukwekkende Laotiaanse 
dansvoorstelling en de nieuwste rolstoeldansshow van vzw Décalage.
Tegelijkertijd werd deze editie meteen de laatste: Handicap International zal 
in 2018 geen tiende dansfeest organiseren. Solidanza heeft verschillende 
mensen en culturen de kans geboden om elkaar te ontmoeten op de 
dansvloer. De boodschap van Handicap International luidt dan ook: blijf 
dansen! Bovendien kent elk einde een nieuw begin: er zullen nieuwe 
initiatieven in de plaats komen die de inclusie en menselijkheid in onze 
samenleving een duwtje in de rug geven.

Design with  
a Heart
Na de oprichting van de 
Publieksprijs in 2016 kwam de 
wedstrijd ‘Design with a Heart’ in 
2017 met drie nieuwe categorieën, 
nog meer afgestemd op het leven 
van personen met een handicap: 
loopbaan, sport & ontspanning 
en dagelijks leven. Een andere 
prijs bleef voorbehouden voor 
de deelnemende scholieren. Het 
publiek mocht zoals gewoonlijk 
stemmen op zijn favoriete 
inzending.

Uit de ontvangen inzendingen koos 
de jury de aangepaste kappersstoel 
in de categorie ‘Loopbaan’ en een 
gemakkelijk aan te trekken duikpak 
met ritssluiting voor ‘Sport en 
ontspanning’. De potjeshouder, 
die het eten van een ijsje of 
een yoghurt met één hand veel 
gemakkelijker maakt, trok dan weer 
aan het langste eind in de categorie 
‘Dagelijks leven.’ Uit de inzendingen 
van de deelnemende leerlingen 
kreeg “Read my voice”, een app 
waardoor doven en slechthorenden 
beter kunnen communiceren, de 
meeste stemmen. De potjeshouder 
ging ten slotte ook met de 
Publieksprijs aan de haal.

Nogmaals proficiat aan alle 
winnaars! Zij hebben opnieuw 
bewezen dat het mogelijk is om 
- met een beetje vindingrijkheid - 
slimme oplossingen te vinden om 
het leven van personen met een 
handicap te faciliteren.
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In 2017 steeg het volume van onze sociale missies met 
20%, voornamelijk door noodinterventies zoals die in 
Kasaï (DRC), in Irak of bij de Rohingya-vluchtelingen. 
Deze operaties worden gefinancierd door onze 
institutionele geldschieters, maar hebben het aandeel 
van de institutionele fondsen in onze globale middelen 
doen stijgen om conjuncturele redenen.

Dankzij de inzameling van privéfondsen slagen 
we erin onze middelen te diversifiëren, waardoor 
we de onafhankelijkheid van onze werking kunnen 
waarborgen. Dit jaar nog boekten we dankzij de trouwe 
steun van onze donors en ondanks de afwezigheid van 
grote inzamelacties voor humanitaire noodsituaties 
heel goede resultaten op dit gebied.

In het kader van onze tienjarenstrategie hebben 
we sinds vorig jaar bijna 80 projecten opgestart. In 
2017 beslisten we 3,2 miljoen euro te investeren in 
de verbetering van onze ondersteunende diensten 
(human resources, logistiek ...), de vereenvoudiging 
van onze processen, de inzameling van privéfondsen 
en de voorbereiding op noodsituaties. We voerden 
ook een studie van ons merk uit en lanceerden Hizy.
org, een digitaal platform voor mensen met bijzondere 
behoeften. 

Deze beslissing leidde tot een boekhoudkundig tekort 
van 1,5 miljoen euro, maar het was een bewuste 
keuze. Zonder deze investeringen en afgezien van 
de heel ongunstige evolutie van de wisselkoersen, 
zouden we voor 2017 anders een positief resultaat 
van 1,7 miljoen euro hebben geboekt. We leveren ook 
inspanningen om onze werkingskosten te beperken. 
Ondanks de sterke groei van onze programma’s is het 
aandeel van deze kosten niet gestegen, integendeel. 
Dit constante streven naar kostenbeperking heeft 
ons in staat gesteld een minimaal deel van onze 
verenigingsfondsen (een totaalbedrag van € 32,2 
miljoen) te verbruiken, zonder een financieel risico te 
lopen.

 Financieel rapport
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Institutionele financiering  
in de lift

Verenigde Naties, die via hun agentschappen (bv. 
UNICEF, het Wereldvoedselprogramma of het Hoog 
Commissariaat voor de Vluchtelingen) belangrijke 
financiële partners zijn.
De staten blijven ons essentiële steun verlenen. 
Deze steun is dit jaar met 18% gestegen. We 
stellen een belangrijke vooruitgang vast op 3 
punten. Ten eerste hebben de Verenigde Staten 
hun financiële bijdrage aan HI in 2017 bijna 
verdubbeld, met aanzienlijke fondsen voor de 
grote projecten die we uitvoeren in een consortium 
met andere ngo’s, met name in Mali en Congo. 
Vervolgens is er Duitsland, dat wereldwijd grote 
bijdragen levert aan ontwikkelingshulp. In 2017 
steeg het aandeel van de Duitse hulp dat naar 
HI ging. Tot slot is er Frankrijk, het land dat de 
tweede grootste bijdrage aan HI levert en deze in 
2017 met 14% optrok. Ook andere staten leveren 
een belangrijke bijdrage, wat de diversiteit van de 
geldschieters in de hand werkt en voor ons een 
waarborg vormt om onze onafhankelijkheid te 
bewaren. 
In 2017 stelden we overigens een zeer grote 
stijging vast van private institutionele fondsen in 
Zwitserland, het Verenigd Koninkrijk en België. 
Het jaar werd ook gekenmerkt door een belangrijk 
partnerschap met de Stichting IKEA rond het project 
‘Growing Together’.

In 2017 bedroeg de institutionele financiering 
meer dan 114 miljoen euro, een stijging van meer 
dan 29%. Dankzij deze financiering, aangevuld 
door de inzameling bij het grote publiek, kon onze 
organisatie op de belangrijkste humanitaires crises 
van het jaar reageren, maar ook ontwikkelingsacties 
op langere termijn financieren.
Meer dan de helft van onze institutionele fondsen 
is afkomstig van nationale overheidsfondsen, 
ingezameld bij de regeringen van ons netwerk van 
nationale verenigingen of andere landen. Ongeveer 
37% van onze fondsen komt van internationale 
overheidsinstellingen, in het bijzonder de 
Europese Unie en de Verenigde Naties. 9% komt 
van privébedrijven en stichtingen die specifieke 
projecten financieren.
De Europese Commissie, die instaat voor meer 
dan een vierde van onze institutionele bronnen, 
blijft onze voornaamste financierder. De bijdrage 
van de Commissie is tegenover 2016 met maar 
liefst 37% gestegen, een bevestiging van de 
stijging van het voorgaande jaar. Deze fondsen 
gaan voornamelijk naar de financiering van acties 
in de grote internationale crises van het Midden-
Oosten en het Sahelgebied, via noodprojecten, maar 
ook naar activiteiten die het mogelijk maken de 
overgang naar de heropbouw en de ontwikkeling te 
verzekeren. HI komt ook tussen aan de zijde van de 

Een vrijgevig publiek: goede 
resultaten en diversificatie
De inzamelingsactiviteiten van privéfondsen door HI in 8 landen namen in 2017 verder toe, met een 
stijging van 3% tegenover 2016. Deze resultaten zijn bijzonder bevredigend, vooral omdat er in het 
afgelopen jaar geen enkele grote inzameling voor humanitaire noodsituaties plaatsvond. Dit soort 
inzamelingen zijn normaal een belangrijke bron van privéfondsen.
HI krijgt steun van meer dan 600 000 actieve schenkers en streeft er altijd naar zijn oproepen tot 
schenkingen bij het grote publiek te optimaliseren en zijn inzamelingswijzen te diversifiëren met het oog 
op de toekomst. 
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Financierings-  
en beheerprincipes van HI
Verscheidenheid aan 
financieringsbronnen
Handicap International wil steeds haar 
onafhankelijkheid behouden en acties 
met een duurzaam karakter kunnen 
garanderen. Daarom hebben we ervoor 
gekozen om, in de landen waar de 
organisatie van Handicap International 
gevestigd is, te steunen op twee 
financieringsbronnen:
•  in eerste instantie de vrijgevigheid 

van het publiek via giften, 
sponsoractiviteiten, legaten en de 
verkoop van artisanale, fairtrade en 
gedeelde producten;

•  in tweede instantie de subsidies 
afkomstig van donors zoals publieke 
instellingen (Verenigde Naties, 
Europese Unie, regionale of nationale 
agentschappen voor de internationale 
coöperatie) en private organisaties 
(stichtingen, verenigingen en 
ondernemingen);

•  daarnaast nog de valorisatie 
van haar expertise en knowhow 
bij overheidsinstellingen en 
internationale organisaties door 
middel van consultancy.

Omwille van deze keuze voor een 
gemengde financieringsstructuur 
(afkomstig van de vrijgevigheid van het 
publiek en van institutionele donors) 
en omwille van onze internationale 
acties tijdens crisissen, rampen, 
heropbouw en ontwikkeling, zijn de 
rekeningen van Handicap International 
niet vergelijkbaar met die van andere 
organisaties.

Vrijgevigheid: een vitale 
bron van financiering
Met de gulle schenkingen van het 
publiek kunnen we niet enkel de 
uitvoering van de programma’s 
financieren, maar deze hebben ook 
een hefboomeffect op de werving 
van bijkomende fondsen, waarmee 
we acties op een grotere schaal 
kunnen voeren. De geldschieters 
keuren de financiering van een 
programma doorgaans pas goed als de 
organisatie al een deel kan financieren 
met fondsen, afkomstig van gulle 
schenkingen van het publiek. Dit is 
de motor van de financiering van de 
activiteiten van HI.

Spreiding van de 
schenkingen met het 
oog op een hogere 
kansengelijkheid
HI hanteert altijd al het principe 
om de schenkingen niet aan één 
programma te wijden (behalve bij 
specifieke verbintenissen tegenover 
de schenkers en solidair peterschap), 
maar om ze over alle programma’s te 
spreiden. 
Hierdoor kunnen we de fondsen 
onmiddellijk inzetten waar de nood 
het grootste of het dringendste is. 
Deze spreiding van de schenkingen 
vormt een aanvulling op de praktijk 
waarbij geldschieters bepaalde 
fondsen aan specifieke projecten 
toekennen.
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Opstellingsmethode  
van de rekening van gebruik 
van de middelen 1 
De rekening van gebruik van de middelen is opgesteld volgens het besluit 
van 11 december 2008 en de opstellingsmethode is gevalideerd door de 
raad van bestuur van de Federatie. Deze rekening is opgesteld volgens 
de gebruikelijke boekhoudkundige principes, op basis van de analytische 
boekhouding van elke entiteit van de organisatie HI, en beantwoordt aan de 
geldende reglementering.
•  Alle rubrieken betreffende het gebruik van de middelen bestaan uit de 

directe kosten en de beheerkosten van de betreffende activiteiten.
•  De kosten van expats en lokaal personeel zijn rechtstreeks onder het 

betreffende programma geboekt.
•  De kosten voor de voorlichtingsacties betreffende ontwikkeling vallen 

onder de sociale missie en zijn in deze rubriek ondergebracht. Dit is met 
name het geval voor de kosten van de internationale campagnes om 
mijnen en clusterbommen te verbieden, en om een einde te maken aan 
bombardementen op bevolkte gebieden (EWIPA-campagne).

•  De kosten betreffende de informatie naar het grote publiek (bv. de 
website) zijn ondergebracht in de rubriek ‘Werkingskosten’.

•  De uitzonderlijke kosten en producten van het boekjaar zijn opgenomen 
in elke rubriek van de rekening van gebruik van de middelen. De 
voorzieningen en terugboekingen, evenals de toegewezen fondsen, zijn 
aangeduid na de totalen van het gebruik en de middelen, conform de 
geldende reglementering.

Tot slot werd de rubriek ‘Gebruik van de middelen, ingezameld bij het 
publiek’ berekend op basis van het verschil tussen de kost van elke rubriek 
van gebruik en de andere toegekende middelen (hoofdzakelijk institutionele 
fondsen).

1.  Aangezien de hoofdzetel van de Federatie in Frankrijk gevestigd is, nemen we hier de Franse 
reglementering over.

Financiële transparantie
HI heeft van financiële transparantie 
een van de principes van zijn beheer 
gemaakt om te allen tijde rekenschap 
te kunnen geven van het gebruik van 
de toevertrouwde fondsen. Naast de 
eigen interne controles onderwerpen 
de Federatie en de acht nationale 
verenigingen van de organisatie zich 
ook aan talrijke externe audits. De 
rekeningen worden in elk van de 
betreffende landen door een auditor 
gecertificeerd. Vervolgens worden 
de gecombineerde rekeningen 
gecertificeerd door de auditor van 
de Federatie, het auditkantoor 
EY. Daarnaast worden financiële 
rapporten opgesteld over het gebruik 
van de fondsen, toegekend door de 
geldschieters. Deze rapporten worden 
vaak aan externe audits onderworpen.

Een reservebeleid om de 
financiële zekerheid te 
garanderen
Om zijn financiële zekerheid en 
de ondernomen acties veilig te 
stellen, legt HI reserves aan in 
verenigingsfondsen en in kasmiddelen. 
Deze reserves zijn van belang 
om eventuele schommelingen in 
de inkomsten op te vangen. Ze 
dienen ook om in de behoefte aan 
werkingsfondsen, voortkomend uit 
het tijdsverschil tussen de uitvoering 
van de activiteiten en de betalingen 
van de geldschieters, te voldoen. Ze 
geven de organisatie de onontbeerlijke 
vrijheid van initiatief en de autonomie 
in haar handelingen om haar sociale 
missies uit te voeren. Tot slot dienen 
deze reserves ook om strategische 
ontwikkelingsprojecten van de 
organisatie te financieren.

Financieel rapport
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Oorsprong van de inkomsten

1/ Overdracht van middelen, 
ingezameld bij het publiek 
en niet gebruikt bij het begin 
van het boekjaar: vormt 
de aanvankelijke voorraad 
van schenkingen en komt 
overeen met het deel van de 
verenigingsfondsen, afkomstig 
uit de inzameling bij het grote 
publiek en niet gebruikt in 
voorgaande boekjaren.

Totaal  
inkomsten 

2017

Inkomsten 
afkomstig van de 
vrijgevigheid van 
het grote publiek

Op 31.12.2017, uitgedrukt in duizend euro
Deze tabel werd rechtstreeks overgenomen uit de jaarrekening 
van HI. Daarom zijn de cijfers afgerond.

NB: In het bovenstaande diagram 
is het resultaat van de verkoop uit 
solidaire handel, 4.164.000 euro,  
niet meegerekend.

Oorsprong van de inkomsten

1,3 %

Inkomsten
Overdracht van giften van het publiek,  
niet gebruikt in het begin van het boekjaar1   15 544

Giften afkomstig van de vrijgevigheid van het publiek2 56 135 56 135

Ondernemingen en andere private inkomsten3 12 267  

Totaal private inkomsten 68 402  

Institutionele inkomsten 104 821  

Overige opbrengsten 2 222  

Totaal inkomsten van het boekjaar 175 446  

Gebruik van voorzieningen 862  

Fondsen overgedragen van vorig boekjaar 544  

Variatie van specifieke fondsen afkomstig van het publiek    -52

Totaal inkomsten 176 852 71 627

Totaal van uitgaven gefinancierd met giften afkomstig  
van de vrijgevigheid van het publiek    -59 461

Saldo van inkomsten afkomstig van het publiek, niet- 
projectgebonden en niet gebruikt in het boekjaar4   12 166

37,5 %

61,2 %

2/ Middelen, afkomstig van de 
vrijgevigheid van het publiek: 
alle eenmalige schenkingen, 
schenkingen via doorlopende 
opdracht, schenkingen uit 
solidair peterschap, legaten enz., 
ingezameld tijdens het jaar.

3/ Ondernemingen en andere 
private middelen: private 
institutionele financieringen, 
afkomstig van stichtingen, 
verenigingen en ondernemingen 
die als mecenas optreden.

4 Saldo van de middelen, 
ingezameld bij het publiek, niet 
toegewezen en niet gebruikt 
op het einde van het boekjaar: 
vormt de eindvoorraad van 
schenkingen die op het einde 
van het jaar niet gebruikt zijn. 
Deze voorraad, opgenomen in de 
verenigingsfondsen, draagt bij 
tot de financiële veiligheid, nodig 
voor het voortbestaan van de 
sociale missies.

Financieel rapport
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Verdeling van de uitgaven

2/ Kosten voor fondsenwerving: deze 
omvatten de kosten van de diverse campagnes 
waarin tot schenking wordt opgeroepen en de 
werving van institutionele fondsen.

1/ Sociale missies: programma’s die 
wereldwijd door HI worden geïmplementeerd 
en alle diensten van de hoofdzetel, verbonden 
aan de coördinatie van de missies. Een 
programma bestaat uit meerdere projecten. 

Uitvoering van onze missies1 145 240 36 462 108 778

Fondsenwervingskosten2 18 857 18 727 130

Werkingskosten3 11 912 1 509 10 403

Totaal uitgaven van het boekjaar 176 009 56 699 119 310

Voorzieningen 1 743   1 743

Fondsen overgedragen  
naar volgend boekjaar 596   596

Totaal uitgaven 178 347 58 660 121 649

Vaste activa gefinancierd  
door giften van het publiek   3 726  

Afschrijvingen gefinancierd  
door giften van het publiek   -963  

Totaal uitgaven gefinancierd door  
de vrijgevigheid van het grote publiek   59 461  

 Uitgaven  
van andere 
 inkomsten

Uitgaven van 
inkomsten afkomstig 

van giften van het 
grote publiek

 Totaal  
 uitgaven 

2017Uitgaven

Op 31.12.2017, uitgedrukt in duizend euro
Deze tabel werd rechtstreeks overgenomen uit de jaarrekening 
van HI. Daarom zijn de cijfers afgerond.

HI blijft zich inspannen om een essentieel evenwicht te 
behouden tussen het gebruik van de fondsen voor sociale 
missies, bijna 80%, en de fondsen, bestemd voor de 
werkingskosten en de kostenwerving. De organisatie stelt 
al jaren alles in het werk om deze verhouding in stand te 
houden. De begunstigden, waarrond de sociale missies 
draaien, zijn immers de bestaansreden van HI. In 2017 
steeg het percentage van de missies tot 83,7% dankzij een 
stabilisering van de werkingskosten en de kosten voor de 
fondsenwerving, naast een gevoelige stijging van de sociale 
missies wegens humanitaire crises die grote inspanningen 
van onze teams hebben gevergd in Kasaï (DRC), in Irak of bij 
de Rohingya-vluchtelingen. De kosten voor fondsenwerving 
zijn stabiel gebleven. Er vond geen grootschalige inzameling 
voor humanitaire noodsituaties plaats, die doorgaans een 
aanzienlijke bron van privéfondsen vormt. De stijging van 
de uitgaven, verbonden aan de werkingskosten, is te wijten 
aan de voortzetting van de implementatie van de projecten 
binnen onze strategie. Dankzij een constante zorg om onze 
kosten onder controle te houden, betreft het slechts een 
lichte stijging.

NB: In het bovenstaande 
diagram is de kost van 
solidaire handel, hetzij 
2.347.000 euro directe 
kosten, geïntegreerd 
in de rubriek ‘kosten 
voor fondsenwerving’, 
en 60.000 euro 
werkingskosten niet 
meegerekend.

Voor € 100 die door het HI-netwerk 
werd uitgegeven in 2017

7 € 9 €
* Het HI-netwerk 
bestaat uit de Federatie 
HI, de Stichting HI 
en de acht nationale 
verenigingen: Duitsland, 
België, Canada, de 
Verenigde Staten, 
Frankrijk, Luxemburg, 
het Verenigd Koninkrijk 
en Zwitserland.84 €

3/ Werkingskosten: deze omvatten alle 
algemene kosten die de diensten maken, 
evenals de kosten voor informatie en 
sensibilisering van het grote publiek,  
zoals de website van de vereniging.

Fondsenwervings-
kostenWerkingskosten

Sociale missies



Afrika en Indische Oceaan 
60,6 miljoen euro

Oost-Afrika 0,91 %

West-Afrika  2,10 %

Burkina Faso / Niger 8,83 %

Burundi 3,42 %

Ethiopië 2,20 %

Kenia / Somalië 7,61 %

Madagascar 2,70 %

Mali 24,44 %

Mozambique  1,68 %

Centraal-Afrikaanse Rep. 3,09 %

Democratische  
Republiek Congo 14,23 %

Republiek Zuid-Soedan /  
Oeganda 4,97 %

Rwanda 5,48 %

Senegal / Kaapverdië /  
Guinee-Bissau 5,14 %

Sierra Leone / Liberia 3,19 %

Tsjaad 4,93 %

Togo / Benin 5,08 %

Azië 
26,6 miljoen euro

Afghanistan 16,42 %

Azië 2,63 %

Bangladesh 12,20 %

Cambodja/Thailand 6,30 %

China 2,42 %

India / Sri Lanka 7,01 %

Laos 8,08 %

Myanmar (Birmanie) 10,46 %

Nepal 10,61 %

Pakistan 6,40 %

Filipijnen/Indonesië/ 
Oost-Timor 8,44 %

Korea 4,06 %

Vietnam 4,97 %

Centraal- en Zuid-Amerika 
7,6 miljoen euro

Bolivia 8,61 %

Colombia 53,93 %

Cuba 7,30 %

Haïti 27,49 %

Nicaragua 2,67 %

Noord-Afrika en Midden-Oosten 
47,0 miljoen euro

Jordanië / Egypte /  
Palestijnse gebieden / 
Jemen / Irak / Libanon /  
Syrië 89,30 %

Libië 2,38 %

Marokko / Tunesië / Algerije 8,32 %

Europa 
0,2 miljoen euro

Oekraïne 100,00 %

Niet geografisch  
toegewezen kosten 
3,2 miljoen euro 100,00 %

 
Uitvoering van projecten op de zetel 
3,7 miljoen euro 

Handicap International  
Foundation 12,91 %

Andere nationale sociale  
missies 43,26 %

Magazine Déclic /  
plateforme Hizy 21,87 %

Mobiliseringacties voor  
de rechten van personen  
met een handicap (EAD) 21,96 %

Internationale  
campagne tegen  
mijnen en EWIPA* 
4,4 miljoen euro 100,00 %
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Spreiding van de uitgaven, 
verbonden aan de sociale missies
Op 31.12.2017
Deze tabel werd rechtstreeks overgenomen uit de jaarrekening 
van HI. Daarom zijn de cijfers afgerond.

‘Totaal programma’s: 
153 miljoen euro’

Financieel rapport

Afrika en 
Indische 
Oceaan

Azië 17,3% Centraal- en Zuid-Amerika 
5,0%

Noord-Afrika en 
Midden-Oosten 
30,7%

Niet 
ingedeeld 
volgens 
zone 2,1%

Europa 
0,2%

Sociale 
missies 
zete2,4%

Internationale 
campagne voor 
het verbod op 
mijnen 2,9%

NB: De fondsen voor onze projecten op het terrein worden weergegeven na verdeling van de 
werkingskosten (waaronder vaste structuurkosten) over de programma's, volgens een berekeningsformule 
die werd goedgekeurd door de accountant van Handicap International.

* EWIPA: campagne om de impact van explosieve wapens in dichtbevolkte gebieden te verminderen.
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Gecombineerde balans 
Op 31.12.2017, uitgedrukt in duizend euro
Deze tabel is rechtstreeks overgenomen uit de jaarrekening van HI. 
Daarom zijn de cijfers afgerond.

4 Verenigingsfondsen: 
veiligheidsfondsen aangelegd sinds 
de oprichting van de vereniging. Ze 
zijn bijna volledig in de kasmiddelen 
opgenomen en maken het mogelijk 
de acties te financieren in afwachting 
van de storting van de fondsen door 
de geldschieters.

5 Voorzieningen voor risico’s en 
lasten: fondsen voorzien om lopende 
geschillen of eventuele risico’s op 
financieringsovereenkomsten te 
dekken.

1 Vaste activa: gebouwen, 
voertuigen, IT-apparatuur enz., zowel 
in de hoofdzetel als op het terrein.

2 Voorraden en vorderingen: 
waarde van de goederen in voorraad/
geld verschuldigd door de klanten en 
de geldschieters.

3 Kasmiddelen: geld dat 
onmiddellijk beschikbaar is voor de 
behoeften van de organisatie. Een 
deel van deze fondsen is in een 
BEVEK geplaatst, zonder risico.

Vaste activa1  14 769 13 816

Vorderingen van institutionele donors2  17 122 9 672

Andere voorraden en vorderingen2  23 193 18 173

Liquide middelen3  33 126 34 321

Totaal van de activa  88 210 75 982

2017 2016Activa

Fondsen van de vereniging4  32 188 32 613

Voorzieningen voor risico’s en kosten5  3 194 2 556

Overgedragen projectgebonden fondsen6  596 544

Schulden bij institutionele donateurs7  28 121 17 615

Andere schulden7  23 905 22 540

Wisselkoersverschil  206 114

Totaal van de passiva  88 210 75 982

2017 2016Passiva

6 Specifieke fondsen voor 
toegewezen giften: fondsen 
bestemd voor precieze acties, die 
niet werden gebruikt tijdens het jaar.

7 Schulden: bedragen verschuldigd 
aan de leveranciers en sociale kassen, 
en fondsen voorgeschoten door de 
institutionele geldschieters, die niet 
werden gebruikt tijdens het jaar.

Financieel rapport

Noord-Afrika en 
Midden-Oosten 
30,7%



Jaarrekening van Handicap 
International België

Inkomsten 
Op 31.12.2017, uitgedrukt in duizend euro

Financiële transparantie 
Handicap International België schenkt veel aandacht aan het goede beheer van de fondsen die haar ter beschikking worden 
gesteld. Al de rekeningen worden gecontroleerd door PragmatAudit. De jaarrekening van 2017 werd op 4 juni 2018 
goedgekeurd door de algemene vergadering. Verder worden de uitgaven voor onze projecten regelmatig gecontroleerd in 
opdracht van onze donors. Daarnaast kunnen onze budgetten slechts worden ingezet na het doorlopen van strikte interne 
procedures. Dankzij die externe en interne controlemechanismen kunnen we verzekeren dat de middelen die we van onze 
donateurs krijgen, optimaal worden beheerd.

De financiële resultaten van het jaar 2017 waren overwegend positief en overschreden de resultaten van 2016. De totale 
inkomsten bedragen 13,5 miljoen euro, verdeeld over institutionele financieringen en private inkomsten. 

Private inkomsten
In vergelijking met 2016 bracht de fondsenwerving 15% meer op, wat overeenkomt met een nettomarge van 3,3 miljoen 
euro in 2017, een stijging van 0,7 miljoen euro ten opzichte van 2016. Voornaamste oorzaken van deze stijging zijn
• een verhoging van de legaten (+ 0.8 M EUR in vergelijking met 2016); 
• de inspanningen die geleverd werden om de direct marketingkosten te optimaliseren en zo de kosten-/verzendratio te 
verbeteren;
• de inspanningen om onze donateurs aan ons te binden, wat zich vertaalt in een stijging van het aantal permanente 
donateurs (+5%).

Institutionele financieringen
In 2017 ontving Handicap International België 7,9 miljoen EUR aan institutionele financieringen. Dat is een lichte stijging (+ 
0,3M EUR) ondanks een verlaging van het budget voor het toegewezen kadercontract over vijf jaar met de Directie-Generaal 
Ontwikkelingssamenwerking en Humanitaire Hulp (DGD), dat in 2017 inging.

In de loop van 2017 heeft Handicap International de relatie met de DGD versterkt, voornamelijk op vlak van innovatie, in 
samenhang met onze nieuwe tienjarige strategie. Deze gezamenlijke interesse heeft geleid tot een financiering voor de 
ontwikkeling van printers voor 3D-protheses en afstandsrevalidatie in Togo, Mali en Neger, maar er is ook ruimte voor 
andere opportuniteiten in de komende jaren.

Uitzonderlijke en andere inkomsten
495

Institutionele fondsen
7 903

Private fondsenwerving
5 052
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ADVOCACY & ONTWIKKELINGSEDUCATIE IN BELGIË
Wallonië-Brussel Internationaal Nieuwe expo ‘Play’ 3 095,00 €
Stad Brussel - Gelijke kansen Nieuwe expo ‘Play’ 1 600,00 €
Koning Boudewijnstichting Nieuwe expo ‘Play’ 750 €

ACTIES TEGEN MIJNEN
FOD Buitenlandse Zaken  Colombia 187 971 €
FOD Buitenlandse Zaken  Irak 650 000 €

SOCIAALECONOMISCHE INTEGRATIE 
Directie-Generaal voor Ontwikkelingssamenwerking (DGD) Haïti 152 876 €
DGD Colombia 137 556 €
DGD Bolivia 131 976 €
Brussels Hoofdstedelijk Gewest  Marokko 43 688 €
DGD Cuba 30 959 €

Preventie en gezondheid
• Gezondheid van moeder en kind
Directie-Generaal voor Ontwikkelingssamenwerking (DGD) Rwanda 168 700  €
DGD Burundi 155 475  €
DGD Democratische Republiek Congo 139 482  €
DGD Laos 121 036  €

• Mentale gezondheid
Koning Boudewijnstichting Madagaskar 102 793 €

• Verkeersveiligheid
Directie-Generaal voor Ontwikkelingssamenwerking (DGD) Haïti 140 602 €
DGD Democratische Republiek Congo 81 399 €

REVALIDATIE
• Fysieke revalidatie
Directie-Generaal voor Ontwikkelingssamenwerking (DGD) Rwanda  310 688 €
DGD Bolivia 223 085 €
DGD Democratische Republiek Congo 181 006 €
DGD Burundi  166 582 €
DGD Cambodja 164 700 €
DGD Haïti 162 032 €
DGD Laos 125 773 €

• Gemeenschapsgerichte revalidatie
Directie-Generaal voor Ontwikkelingssamenwerking (DGD) Rwanda 136 833  €
DGD Cuba 117 316 €
DGD Burundi 92 902 €

STEUN AAN ORGANISATIES  
VOOR MENSEN MET EEN HANDICAP
DGD Democratische Republiek Congo 131 955 €
Brussels Hoofdstedelijk Gewest Marokko 68 688 €

NOODHULP
Directie-Generaal voor Ontwikkelingssamenwerking (DGD) Democratische Republiek Congo 927 573 €
DGD Palestijnse Gebieden 663 392 €
Fondsen ingezameld door het Consortium 12-12 voor SOS Nepal Oeganda, Ethiopië,   638 129 € 
 Zuid-Soedan, Somaliland 
DGD Sahelregio (Burkina Faso, Mali, Niger) 483 557 €
DGD Mali, Niger, Togo 116 667 €

PROJECTDONOR BEDRAG

STEUN VAN DE BELGISCHE INSTITUTIONELE DONOREN VOOR ONZE PROJECTEN
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De financiële partners in 2017 

 Internationale publieke
 instellingen

•  Europese Unie: DG DevCo, DG 
ECHO, Horizon 2020

•  Verenigde Naties: UNDP, 
UNFPA, UN-Habitat, 
UNHCR, UNICEF, UNMA, 
UNOPS, OCHA, UNSCAR, 
WFP (WVP), WHO (WGO), 
UNWRA, International Labour 
Organization, UN Peace 
Building.

•  Overige: International 
Organization for Migration, 
OPEC Fund for International 
Development (OFID)

 Nationale publieke 
 instellingen

•  Ministeries, ambassades en 
territoriale gebieden van: 
Australië, België, Canada, 
Denemarkten, Duitsland, 
Finland, Frankrijk, Groot-
Brittannië, Ierland, Italië, 
Japan, Luxemburg, Mali, 
Monaco, Nederland, 
Noorwegen, Oostenrijk, 
Québec, Senegal, Togo, 
Verenigde Staten, Zweden, 
Zwitserland 

 Private stichtingen 
 en bedrijven

•  Action Contre la Faim
• Acted
• Adra UK
•  Agronomes Vétérinaires Sans 

Frontières
• Ajahma Charitable Trust
• Aktion Deutschland Hilft
• Amref Flying Doctors
• Anesvad Foundation

• Argidius Foundation
• Artsen Zonder Grenzen België
•  Bazar International de 

Luxembourg
• Big Lottery Fund
• Blom Bank
•  Bloomberg (Bangl Steel Re-

Rolling Mills Company)
• Boccard
• Care 
• Catholic Relief Services
•  Centre Missionnaire 

Sainte-Thérèse 
• Chaîne du bonheur
• Consortium 12-12
• COOPI
• DAI
•  David and Patricia Morton 

Family Foundation
• Deloitte
• Dokters van de Wereld
• Dorothea Haus Ross 
Foundation
• Drosos Foundation
• Educate a child
• ETFO Humanity Fund 
• Fédération Internationale de la 
croix rouge
• Fifty-One International, Club 
Guttland
• Finn Church Aid
• Fondation April
• Fondation BNP Paribas
• Fondation Isaac 
Dreyfus-Bernheim 
•  Fondation Jos & Mimieke, 

sous l’égide de la Fondation du 
Luxembourg 

•  Fondation Liberté, sous 
l’égide de la Fondation du 
Luxembourg

• Fondation du Mont Noir
• Fondation OCP
• Fondation Roncalli
• Fondation Symphasis
• Ford Foundation
• Fracarita Belgium
• Frank J. Flaman Foundation 
• Global fund
• Grandis SA
• Groupe La Poste

• Helpage International
•  Helvetas Swiss 

Intercooperation
• Hilton Prize Coalition
• Hugh Symons Charitable Trust 
• IKEA Foundation
•  INEW (International Network 

on Explosive Weapons)
•  John Baldessari Endowment 

Fund of the California 
Community Foundation

• John Snow, Inc.
• Johns Hopkins University
• Knodel Foundation
• Koning Boudewijnstichting
• LeasePlan
• Laftreff Hesper
• Les Ateliers d’Amazoni
• Lycée français du Luxembourg
• Malteser International
• Microsoft Corporation
• Miracle Feet
• Nature & Découvertes
•  NEF (Network of European 

Foundations)
• Oxfam 
• Pacific Blue Foundation
• Philip King Charitable Trust
• Plan International UK
• Questions.lu
• Reitzel SA
• Rode Kruis Australië
• Rode Kruis Denemarken
• Rozalia Project
• Save the Children Australië
• Secours Islamique
• Smart Pharma
• Social Point
• Solidarités International
• Start Fund
• Sternstunden Foundation
•  The Victor and Christine 

Anthony Family Foundation
• UCB 
• Unifor
• UPS Foundation
• World Diabetes Foundation
• World Education
• World Learning
•  World Learning

Financiële partners 
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Handicap International
Gewijde-Boomstraat 44 bus 1
1050 Brussel - BELGIË
Tel: +32 (0)2 280 16 01
E-mail: info.belgium@hi.org
www.handicapinternational.be
 

Recht op informatie
Handicap International is een actief lid van de Vereniging voor Ethiek in de Fondsenwerving (VEF -www.vef-aerf.be) 
en onderschrijft de deontologische code van de VEF. Daarin is het recht op informatie opgenomen. Iedereen heeft 
dus het recht om ons om aanvullende informatie te vragen, meer bepaald:
- een kostenanalyse van de winst- en verliesrekening;
- uitleg over wat de organisatie verstaat onder de verschillende kostenposten, in het bijzonder voor fondsenwerving;
- het verslag van de bedrijfsrevisor;
- de loonspanning; 
- de afschrijvingstabel.

Via +32 (0)2 280 16 01 of donateurs.belgium@hi.org kan gevraagd worden om bepaalde informatie te laten 
opsturen. Bovengenoemde documenten kunnen ook steeds geraadpleegd worden op onze hoofdzetel (Gewijde-
Boomstraat 44 bus 1, 1050 Brussel).
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