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Recomendaciones clave  Fecha Fuente ¿Por quien? Acciones
Persona 

Responsable
Apoyo Deadline Seguimiento Comments

1

Se ha confirmado la pertinencia del proyecto en relación a los instrumentos 

del sistema de planificación del Estado; sin embargo, en la coyuntura actual, 

tanto el  Plan de Desarrollo Económico Social (PDES) como los Planes 

Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) y los Planes Territoriales de 

Desarrollo Integral (PTDI), han cumplido con su vigencia, motivo por el cual, 

la reciente aprobación del PDES 2021-2015 y la próxima elaboración de los 

planes de desarrollo sectorial y territorial, abre la posibilidad de incorporar la 

temática de la inclusión en la planificación de mediano plazo de las instancias 

públicas relacionadas, motivo por el cual, es importante que un nuevo diseño 

del Proyecto priorice acciones de incidencia para que esta temática sea 

incorporada en los nuevos instrumentos de planificación.

1-déc.-21
Evaluación DGD 

2017 -2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

 - Análisis interno de acciones sobre las cuales incidir 

(Inclusión y Rehabilitación).

- Reuniones con representantes de las instancias locales 

(Municipalidad)  y nacionales (Ministerio Justicia - 

Unidad de discapacidad, otras relacionadas con Salud y 

Rehabilitación).

- Participar en los procesos de planificación en los 

diferentes niveles (municipalidad, ministerios)

Jefe de 

proyecto
CM 31-déc.-22 Planned

2

Con la finalidad de consolidar los efectos y su sostenibilidad de los procesos 

de formación y capacitación de recursos humanos en los Centros de 

Rehabilitación, sería importante analizar la posibilidad de generar, en 

coordinación con los Ministerios de Educación y Salud, un Diplomado en 

Rehabilitación Integral, destinado a los profesionales del área, con la 

finalidad cualificar su trabajo y generar un efecto motivador para su 

participación en los procesos de capacitación. El diseño de este tipo de 

iniciativas requiere, de inicio la gestión y suscripción de convenios 

interinstitucionales con los Ministerios y, a través de ellos con alguna 

universidad del sistema público, la definición del contenido o pensum, así 

como de la modalidad del diplomado. Al respecto hay iniciativas similares 

promovidas por ONGs a nivel nacional (Intered por ejemplo) que están 

diseñando diplomados para el área educativa.

1-déc.-21
Evaluación DGD 

2017 -2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

Hacer incidencia entre el ministerios de Educación y 

Salud para el trabajo conjunto en formaciones para 

fortalecer el sector de salud y rehabilitación en el País.

Socializar el contenido elaborado por el proyecto 

(Módulos) en formación de profesionales en 

discapacidad y rehabilitación para su validación por el 

Ministerio de Salud.

 Hacer incidencia con el Ministerio de Educación para 

integrar los módulos en su plataforma de capacitación 

(Escuela de Gestión Plurinacional del Ministerio de 

Educación).

Reuniones técnicas con universidades privadas para 

generar cursos de capacitación en Discapacidad y 

Rehabilitación

Jefe de 

proyecto
CM 31-déc.-24 Planes

Las acciones serán implementadas con la DGD 

22-24. 

Sin embargo, la recomendación sobre 

específicamente un diplomado exige un alto 

costo (aún así sólo se cubra el 50%) Por otro 

lado dentro de la propuesta estan 

contemplados presupuestos para 

capacitaciones que no llegarían a cubrir los 

costos de un diplomado. Lo que se hará es 

incidencia para promover cursos de 

capacitación en la temática de discapacidad y 

rehabilitación que esten avalados por una 

Intitución de educación superior.  

3

Los resultados alcanzados con la Tele rehabilitación han demostrado ser 

funcionales y de alto impacto, lo que ha generado un reconocimiento de 

parte del Ministerio de Salud, sin embargo, para garantizar su sostenibilidad 

y amplificar sus efectos a nivel nacional, es recomendable que se consolide 

este reconocimiento de manera formal, mediante la emisión de una 

Resolución Ministerial y otra norma oficial, incorporando sus herramientas 

y metodologías en el Programa Telesalud que implementa el Ministerio de 

Salud. Entendemos que el posicionamiento del Proyecto al interior del 

Ministerio podría facilitar el trabajo de incidencia y cabildeo que debería 

realizar HI, para lo cual sería importante generar el apoyo de las 

organizaciones de personas con discapacidad y los SEDES con los que se ha 

trabajado, particularmente el de Oruro, para legitimar el proceso.

1-déc.-21
Evaluación DGD 

2017 -2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

Socializar la experiencia con el Ministerios de Salud para 

a través de ellos trabajar de manera conjunta en la 

legalización de la atención de rehabilitación por medio 

de la plataforma (existente) de telesalud.

Continuar haciendo incidencia con el Ministerios de 

Salud.

Jefe de 

proyecto
CM 31-déc.-24 Planes

4

Con la finalidad de consolidar las acciones desarrolladas con las tecnologías 

de apoyo se requiere promover la suscripción de convenios entre el 

Ministerio de Salud, los SEDES con las Universidades para consolidar el 

proceso; de igual manera, en futuras intervenciones es importante 

considerar la ampliación de estas acciones con universidades de otros 

departamentos, sobre la base de un diagnóstico previo, para determinar la 

factibilidad técnica de su implementación.

1-déc.-21
Evaluación DGD 

2017 -2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

  -Realizar una sesión de recapitulación de la experiencia 

realizada junto a HI, generar con estos actores un plan 

de trabajo y tareas (incluyendo un diagnóstico previo) 

para continuar y promover a otros departamentos la 

implementación de ayudas técnicas. 

   -Apoyar y dar seguimiento a plan de trabajo y 

promover reuniones conjuntas entre todas las partes. 

Jefe de 

proyecto
CM 31-déc-2024 Planned

RECOMMENDATIONS

Good practice(s): Centralise and follow recommendations of support missions ; project reviews; analysis of partners capacities... and any points of attention you may have identified in the different monitoring elements (Stakeholders, Risks ...). 

Recommandations
PMBOARD  

Actions
PMBOARD



5

La sostenibilidad de los avances en actores públicos, es limitada debido 

fundamentalmente a la alta rotación de personal, por lo que es necesario 

desarrollar estrategias tendientes a institucionalizar las acciones del proyecto 

ya sea mediante la suscripción de cartas de intenciones o convenios. 

1-déc.-21
Evaluación DGD 

2017 -2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

  - Incluir en las actas, planes de trabajo, cartas de 

intenciones, convenios u otros una aclaración de que 

indique que las decisiones tomadas o planificadas se 

darán continuidad aún así éxito cambio de las personas 

que en ese momento estaban presentes. Contar con un 

archivo digital y físico para  documentar la información y 

compartirlo cuando sea necesario.

Jefe de 

proyecto
CM 30-juin-24 Planned

Se realizará en 2 fases, la primera que es el 

inicio de la organización de información hasta 

junio 2022 y la siguiente será contar con un 

archivo ordenado con  cada socio de manera 

constante. 

6

Con la finalidad de medir adecuadamente la eficacia de la implementación 

del Proyecto, es importante que, en la formulación de los indicadores del 

objetivo y sus resultados, así como en los posteriores ajustes que se realicen, 

se identifique de manera precisa los valores y la metodología de medición de 

los mismos (acumulativa o anual), estableciéndose valores de base, el valor 

que se estima alcanzar a la finalización de la intervención y una metodología 

clara para su medición.

1-déc.-21
Evaluación DGD 

2017 -2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

   -Al iniciar un nuevo proyecto se realizará un plan de 

monitoreo claro y detallado, que asegure que durante la 

implementación hasta el final indiferente a la persona 

que realice el monitoreo será medido de la misma 

manera, así mismo, en caso de cambios o 

reformulaciones.

Jefe de 

proyecto
CM-MEAL 30-juin-22 Planned

Se contará con la nueva PM Box traducida al 

español lo que permitirá llevar un monitoreo 

con mayor eficiencia.  

7

En el ámbito de la promoción de la participación, la conformación de los 

Comités de Usuarios ha sido una experiencia altamente positiva, por ello es 

importante que se puedan consolidar y replicar estos procesos como 

espacios de análisis y proposición, generando mecanismos de renovación 

constante de sus miembros. Adicionalmente, es importante que se pueda 

visibilizar de mejor manera en los mecanismos de inclusión, l0s enfoques de 

género y generacional.

1-déc.-21
Evaluación DGD 

2017 -2021

Equipo 

evaluador 

externo - Ruta 

Critica

  -Durante los espacios donde que se comparte la 

experiencia o talleres con usuarios visibilizar mediante 

acciones los enfoques de género e inclusión. 

  -Se compartirá con autoridades, profesionales y 

usuarios el documento de referencia sobre la actividad 

con usuarios, donde especifica la renovación de sus 

miembros. 

Jefe de 

proyecto
CM 31-déc.-24 Planned






