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1. � �Nombre de personnes ayant directement bénéficié, en 2025, d’actions 
du réseau Handicap International ou de ses partenaires. Un individu peut  
bénéficier de plusieurs services et activités. Malgré tous nos efforts,  
certaines personnes ont pu être comptabilisées plusieurs fois. Données 
non exhaustives ne tenant pas compte de tous les secteurs d’activité de 
Handicap International, ne pouvant pas être additionnées.

2. � �Personnes bénéficiant des effets d’un bien ou d’un service reçu par un ou 
une bénéficiaire direct de Handicap International en 2025.

3. � �Services liés à l’habitat, aux infrastructures, à la communication et aux 
transports publics ; services liés à la justice, à la citoyenneté et à la parti-
cipation politique ; services sociaux ; services éducatifs ; services écono-
miques ; services d’eau, d’hygiène et d’assainissement.

4. � �Réduction des risques de catastrophes naturelles et adaptation au chan-
gement climatique, protection contre les abus et les violences, action hu-
manitaire inclusive, genre et handicap.

En 2025, le monde a continué de traverser des turbulences profondes. 
Conflits armés prolongés, catastrophes climatiques, crises humanitaires 
complexes : les personnes en situation de handicap et les populations vul-
nérables ont, une fois encore, payé le prix le plus lourd de ces bouleverse-
ments. C'est dans ce contexte particulièrement complexe que Handicap 
International a poursuivi son action avec détermination, aux côtés de ses 
partenaires et des communautés que nous servons.

Bien que les besoins augmentent pour répondre à ces crises, la solidarité  
internationale est menacée par la montée des populismes et par les ré-
ductions de financement des Etats. L’arrêt brutal des financements de 
l’agence USAID n’est qu’un exemple parmi d’autres, l’Union Européenne et  
de nombreux pays dont la Belgique ont réduit les montants disponibles 
pour l’aide internationale.

Malgré tout, nous ne voulons pas – nous ne devons pas – baisser les bras ! 
Nous voulons vous présenter ce nouveau rapport d’activité comme un 
message de résilience. En effet, malgré les coupes budgétaires multiples  
et la réduction forcée de notre volume d’activités à l’échelle mondiale,  
il montre que nos équipes ont tenu bon. Au Niger, au Bénin, en Républi- 
que démocratique du Congo, au Sénégal et dans bien d'autres contextes  
fragilisés, elles ont maintenu une présence concrète et humaine pour  
fournir des soins de réadaptation, un soutien psychosocial, ou encore  
sensibiliser aux risques des engins explosifs. Par leur travail et leur enga-
gement, elles ont rappelé, jour après jour, que personne ne devrait être 
laissé pour compte.

En Belgique, notre rôle de plaidoyer a pris une dimension nouvelle. Nous 
avons intensifié nos efforts pour mobiliser les élus et les institutions contre 
l’utilisation d’armes explosives dans les zones peuplées, alors que certains  
pays européens ont – ou vont – quitter le Traité d’interdiction des mines 
antipersonnel. L’action «  Twin Cities  »  ou «  villes jumelées  » que vous  
découvrirez en page 16 en est un exemple évocateur.

Nous tenons à exprimer notre profonde gratitude envers nos équipes pour 
leur travail remarquable et envers les bailleurs institutionnels ainsi que 
l'ensemble de nos donateurs privés qui continuent de soutenir nos projets. 
Grâce à vous, nous sommes debout et capables d’apporter une aide et  
de l’espoir là où il le faut. 

Ensemble, nous construisons un monde plus inclusif et plus solidaire.

 Editorial  Notre impact 
 en 2025 

Patrick Keusters  
Président du CA

Antoine Sépulchre  
Directeur Général

12 042 651   
personnes ont reçu  
un soutien indirect 2

Soutien direct  
par thématique

Santé

806 628   
personnes

Services de  
réadaptation

400 689   
personnes

Protection  
et réduction  
des risques4

576 114    
personnes

Réduction  
de la violence  

armée

609 285   
personnes

Dans  
les situations  

d'urgence

1 214 043   
personnes

Social  
et inclusion3

735 909   
personnes

2 939 835   
personnes ont reçu  
un soutien direct 1



Notre organisation	 4

Notre présence	 6  
dans le monde

Zoom	 8 
RD Congo 
Niger 
Bénin 
Sénégal 
Maroc 
Territoire palestinien occupé

Belgique	 16

Plaidoyer	 20

HICO	 21

Comptes annuels	 22

Ó �Couverture : Sreyka Pov, 14 ans, 
reçoit une nouvelle prothèse.  
Depuis six ans, Sreyka se rend 
régulièrement au centre  
de réadaptation communautaire  
de Handicap International  
à Kampong Cham, Cambodge.
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Notre vision
Indignés face à l’injustice que vivent les personnes 
handicapées et les populations vulnérables,  
nous aspirons à un monde solidaire et inclusif,  
où toutes les différences nous enrichissent  
et où chacun peut « vivre debout ».

Notre mission
Handicap International est une organisation  
de solidarité internationale indépendante et impartiale, 
qui intervient dans les situations de pauvreté  
et d’exclusion, de conflits et de catastrophes.  
Œuvrant aux côtés des personnes handicapées  
et des populations vulnérables, elle agit et témoigne, 
pour répondre à leurs besoins essentiels, améliorer 
leurs conditions de vie et promouvoir le respect  
de leur dignité et de leurs droits fondamentaux.

Nos valeurs
Humanité
La valeur d’humanité est le socle de notre action  
de solidarité. Nous considérons chaque personne,  
sans discrimination, et reconnaissons à chacun  
sa dignité. Notre action est empreinte de respect,  
de bienveillance et d’humilité.

Inclusion
Nous promouvons l’inclusion de chacun dans  
la société et la participation de tous, dans le respect  
de la diversité, de l’équité et des choix de chacun. 
Nous reconnaissons la différence comme une richesse.

Engagement
Nous nous engageons avec détermination, 
enthousiasme et audace à développer des réponses 
adaptées, pragmatiques et innovantes. Nous agissons 
et mobilisons autour de nous pour combattre  
les injustices.

Intégrité
Nous agissons de manière indépendante, 
professionnelle, désintéressée et transparente.

 Notre organisation 

Handicap International Belgique fait partie du réseau Handicap Inter-
national fondé en 1982. Outre la Belgique, l'Allemagne, le Canada, 
les Etats-Unis, la France, le Luxembourg, le Royaume-Uni et la Suisse 
disposent également d'associations nationales distinctes. 

Au cœur de ce réseau, la fédération Handicap International est responsable de la gestion 
et de la mise en œuvre de la mission sociale dans les pays où Handicap International est 
présente. Enfin, l'Institut Handicap International est le garant du cadre éthique dans lequel 
l’ONG évolue.

Handicap International Belgique participe à l'élaboration et au suivi de la stratégie de la 
fédération Handicap International. Elle a également un rôle de sensibilisation, d'orientation 
selon les cadres de la politique belge, et de recherche de fonds institutionnels et privés 
pour financer la mission sociale de Handicap International.

5

 �Srey Neang s'entraîne  
à porter sa nouvelle prothèse avec 
Sreynich Iem, kinésithérapeute  
de Handicap International  
à Kampong Cham, Cambodge.

©
 S

. R
A

E 
/ H

I



RAPPORT ANNUEL 2025      BELGIQUE6 7

A
ct

io
n 

co
nt

re
 le

s 
m

in
es

 

A
tla

s 
Lo

gi
st

iq
ue

*

Pl
ai

do
ye

r

Pr
év

en
tio

n 
& 

sa
nt

é
Pr

ot
ec

tio
n 

et
 ré

du
ct

io
n 

de
s 

ris
qu

es
Se

rv
ic

es
 d

e 
ré

ad
ap

ta
tio

n

So
ci

al
 &

 In
cl

us
io

n

U
rg

en
ce

 AFRIQUE ET  
 OCÉAN INDIEN 

 

01 / Bénin
02 / Burkina Faso
03 / Éthiopie
04 / Kenya
05 / Madagascar
06 / Mali
07 / Mozambique
08 / Niger
09 / Ouganda
10 / République 
centrafricaine
11 / République 
démocratique du 
Congo
12 / Rwanda
13 / Sénégal
14 / Sierra Leone
15 / Somalie 
(dont Somaliland)
16 / Soudan
17 / Soudan  
du Sud
18 / Tchad
19 / Togo

 AFRIQUE  
 DU NORD ET  
 MOYEN-ORIENT 

20 / Égypte
21 / Irak (dont 
Kurdistan irakien)
22 / Jordanie
23 / Liban
24 / Maroc
25 / Syrie
26 / Territoires 
palestiniens 
occupés
27 / Tunisie
28 / Yémen
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 AMÉRIQUE  
 LATINE ET  
 CARAÏBE  

29 / Bolivie
30 / Colombie
31 / Cuba
32 / Haïti
33 / Équateur
34 / Honduras
35 / Pérou
36 / Venezuela

 ASIE 
 

37 / Afghanistan
38 / Bangladesh
39 / Cambodge
40 / Inde
41 / Laos
42 / Myanmar 
(Birmanie)
43 / Népal
44 / Pakistan
45 / Philippines
46 / Sri Lanka
47 / Thaïlande
48 / Vietnam

 AMÉRIQUE  
 DU NORD 

 

49 / Canada
50 / États-Unis

 EUROPE 
 

51 / Allemagne
52 / Autriche
53 / Belgique
54 / France
55 / Luxembourg
56 / Royaume-Uni
57 / Suisse
58 / Ukraine

240 800 000 
euros 
Budget total Handicap International

437 
projets

58 
pays 
d’intervention

* �Atlas Logistique : expertise-conseil logistique ; génie civil léger ; 
plateformes de transport et de stockage mutualisées ;  
renforcement des capacités de chaîne d’approvisionnement  
et d’accès des acteurs humanitaires et du marché.
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19

38
48

45

01

12
BI

MW

N

CM

4 314   
employé·es dans le monde,   
dont 73 en Belgique*

3 469 employé·es nationaux &

240 employé·es internationaux
dans les pays de projet

366 employé·es affecté·es aux programmes 
dans les sièges et au pilotage des missions 
sociales dans les sièges

239 employé·es chargé·es des services 
d’appui, de la recherche de fonds et de la 
communication

* Ces effectifs sont exprimés en équivalent temps plein 
annuel, le 31/12/2025.

 Notre présence 
 dans le monde 

  �Pays dans lesquels Handicap International est présente et agit 
avec des partenaires nationaux ou internationaux.

  �Pays dans lesquels Handicap International soutient un partenaire 
national ou délivre une assistance technique auprès d’ONG  
ou d’organismes publics : Burundi (BI), Cameroun (CM), El Salvador 
(SV), Guatemala (GT),  Malawi (MW), Nigéria (N).

Pays où les activités ont été arrêtées en 2025 : Burundi,  
République centrafricaine, Sierra Leone.

Les frontières et noms des pays présentés dans cette carte 
n’impliquent pas une appréciation de Handicap International sur  
le statut des territoires. Si certains pays ne sont pas représentés, 
c’est uniquement par manque de place. / Cette carte est réalisée 
selon la projection de Gall-Peters qui prend en compte la superficie 
réelle des continents.
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 Souleyman vit au Bénin. Il a perdu sa jambe  
et son emploi après un accident. Pour lui permettre  
de regagner en mobilité et en autonomie,  
Handicap International prend en charge ses frais  
de déplacement, ses médicaments ainsi que  
la fabrication de sa prothèse. Ce projet de réadaptation 
lancé en 2022 se prolongera jusqu’en 2026  
avec le soutien financier de la DGD et permettra 
d’accompagner environ 300 personnes  
comme Souleyman.

Zoom
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 RD Congo 

Une année d'une violence extrême
La province du Nord-Kivu en RDC est en proie à des conflits violents 
depuis des décennies. Depuis que le groupe rebelle M23 y a lancé une 
nouvelle offensive armée en 2022, la situation sécuritaire s'est fortement 
dégradée. En 2025, après de violents combats, le M23 a pris le contrôle 
des villes stratégiquement importantes de Goma et Bukavu. Cette 
avancée a plongé la région dans une instabilité encore plus profonde.

Crise humanitaire
On peut parler de la plus grande crise 
humanitaire depuis la deuxième guerre 
civile congolaise à la fin des années 90. 
S'ajoutant aux millions de Congolais déjà 
déplacés, des centaines de milliers  
de personnes ont pris la fuite. Entre janvier 
et mars 2025, plus de 3 000 personnes 
ont été tuées, et rien qu'entre janvier et 
février, on a compté 4 269 blessés.

D'autres violations graves des droits 
humains, telles que les violences sexuelles 
et la destruction de biens, sont désormais 
monnaie courante. Les traumatismes  
psychologiques laissés par ce sillage  
de violence sont immenses. Par ailleurs,  
la présence de mines et de restes  
explosifs de guerre constitue un danger 
permanent.

Une aide ciblée et flexible
Face à l'escalade du conflit, Handicap 
International a adapté la mise en œuvre de 
son programme humanitaire 2023-2025, 
financé par la DGD Humanitaire, en recen-
trant dès 2025 les activités sur les zones 
les plus touchées, notamment Goma et 
Masisi. Cette réorientation a permis de 
répondre à l'évolution rapide des besoins 
en renforçant la protection des civils, 
complétée par une aide d'urgence et des 
initiatives visant à accroître la résilience 
des communautés locales. 

L’ONG a notamment renforcé l'élaboration 
de plans de gestion des risques, organisé 
des séances d'information sur les dangers  
de la violence et des mines, fourni  
un accompagnement psychosocial via  
des équipes mobiles et œuvré à l'inclusion 
des personnes handicapées. La flexibilité  
opérationnelle était essentielle pour  
pouvoir répondre rapidement aux besoins 
sur le terrain.

 En chiffres 

10 000+
personnes vulnérables  
ont bénéficié d’une 
assistance humanitaire

132
femmes survivantes 
de violences basées 
sur le genre ont été 
accompagnées 

159
femmes ont reçu  
des kits de dignité

 Fuir la violence entraîne  
une perte de revenus et  
de ressources. Pour limiter  
les effets de la malnutrition  
sur les enfants, Handicap 
International accompagne  
les familles, comme celle  
de Ladislas, père de Divin.
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 Niger 

Prévenir les handicaps chez les enfants 
souffrant de malnutrition
La malnutrition infantile reste un problème grave au Niger,  
notamment dans la région de Maradi. Elle menace non seulement  
les chances de survie des enfants, mais peut également causer  
des séquelles physiques, mentales et cognitives durables.

Thérapie par la stimulation
Avec le soutien de la DGD, Handicap  
International a mis en place le projet READ, 
axé sur la prévention des handicaps et  
la promotion d'un développement optimal 
grâce à la thérapie par la stimulation.  
Cela permet une intervention précoce  
en cas de problèmes, ce qui accélère  
la guérison et prévient les handicaps  
évitables. Des équipes locales assurent  
le dépistage précoce, les visites à domicile 
et le suivi après la sortie de l'hôpital.

La stimulation joue également un rôle  
important à domicile et permet de détecter 
précocement les troubles du développe-
ment. Des milliers de parents et  
de soignants ont suivi des séances  

d'information à ce sujet, lors desquelles  
les équipes leur ont également appris  
à fabriquer des jouets de stimulation  
à partir de matériaux locaux.

Approche nationale
Au-delà de l'aide directe, le projet investit 
dans la formation des leaders communau-
taires et des professionnels de la santé.  
La stimulation a par ailleurs été intégrée 
dans la politique nationale. Le projet  
a également contribué à l'élaboration  
de la première stratégie nationale  
de réadaptation au Niger, à la création 
d'un service national de réadaptation,  
ainsi qu'à l'équipement de services  
de kinésithérapie dans plusieurs  
hôpitaux.
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 En chiffres 

47 000
enfants  
ont bénéficié d'activités  
de stimulation

33
espaces de stimulation 
créés 

100+
professionnels et  
leaders communautaires 
formés

Intégration dans  
la politique nationale et  
les pratiques de soins

 À travers la thérapie  
de stimulation,  
les kinésithérapeutes  
éveillent les enfants  
qui apprennent à devenir  
plus autonomes, s'asseoir  
ou tenir des objets.

 Bénin 

En route vers la réadaptation intégrée
Au Bénin, de nombreux accidents de la route, la faiblesse des services 
de santé et l'accès limité à des soins de rééducation de longue durée 
constituent de grands défis. Le projet « Réhabilitation intégrée »,  
financé par la DGD, y répond en renforçant le système de santé,  
en améliorant les soins de rééducation et en créant un environnement 
plus sûr et inclusif. Une attention particulière est portée aux victimes 
d'accidents de la route et aux autres personnes ayant besoin  
de soins de rééducation spécialisés.

Renforcement des soins  
et des services
Le projet a renforcé le réseau des acteurs  
de la réadaptation et créé un comité tech-
nique afin d'améliorer la coordination et 
l'efficacité du secteur au niveau national.  
Des professionnels de la santé et des  
travailleurs communautaires ont bénéficié  
de formations, tandis que des centres  
de santé et des points de réadaptation  
à base communautaire ont été soutenus 
en matériel et en accompagnement tech-
nique. Cela a permis d'améliorer la qualité 

des soins, de faciliter l'accès aux aides 
techniques et aux services spécialisés,  
et de permettre aux personnes de parti-
ciper de manière plus autonome à la vie 
quotidienne.

Par ailleurs, des ateliers sur la mobilité 
sûre et inclusive, des rencontres entre  
acteurs de la sécurité routière et la parti-
cipation à des événements internationaux 
ont contribué à la visibilité du projet et  
ont sensibilisé les acteurs à la rééducation 
et à la prévention des accidents.

Ó Souleyman Lawani  
réalise une visite de suivi  
de sa prothèse au Centre  
National Hospitalier  
Universitaire de Cotonou.
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 Sénégal 

Data et éducation inclusive
Le contexte éducatif au Sénégal met en évidence des défis importants 
pour l’inclusion des élèves ayant des besoins spécifiques. Les pratiques 
pédagogiques restent souvent standardisées, tandis que l’identification 
et la prise en charge des élèves en situation de handicap sont limitées.

Dans ce contexte, le projet « InnoData 
Handicap » innove en introduisant  
le « Child Functioning Module – Teacher  
Version » (CFM‑TV). Un outil permettant 
aux enseignants d’identifier, suivre et 
adapter leurs pratiques pédagogiques  
aux besoins individuels des élèves,  
en particulier ceux ayant des besoins  
éducatifs spécifiques. Ce projet fait partie 
d’un Appel à Propositions lancé dans  
le cadre de l’initiative « Regional Teachers 
Initative for Africa » financé par l’Union 
Européenne et géré par l’Innovation Hub 
d’Enabel,  vise à renforcer les compé-
tences des enseignants et les capacités 
des établissements scolaires au Sénégal 
afin de promouvoir une éducation  
inclusive et de qualité.

Avancées réalisées en 2025
L’année 2025 a été une année charnière 
pour le déploiement opérationnel du projet 
avec l’identification de 15 écoles pilotes,  
le lancement de formations à l’outil  
CFM-TV et aux pratiques pédagogiques 
inclusives. Ces écoles ont été équipées  
de tablettes pour la collecte des données 
permettant aux enseignants de docu- 
menter et suivre les besoins éducatifs  
des élèves.

Les enseignants et autorités éducatives 
ont salué la pertinence des formations,  
la méthodologie participative et l’usage 
des tablettes, qui facilitent la collecte et 
l’exploitation des données pédagogiques.
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 En chiffres 

15
écoles pilotes  
dans les régions  
de Dakar et Ziguinchor

176
enseignants  
(dont 75 femmes)  
ont été formés 

15
directeurs d’école  
ont également participé 
à ces formations pour 
faciliter le suivi des 
activités dans leurs 
établissements

 Maroc 

Favoriser l’accès à l’emploi  
et à l’entrepreneuriat
Le projet « UniVers l’INCLUSION » (2024-2026) est mis en œuvre  
par Handicap International  avec le soutien financier de la Région  
de Bruxelles-Capitale. Il se déroule dans la région Rabat-Salé-Kénitra  
et vise principalement les jeunes en situation de handicap et  
les femmes vulnérables.

L’objectif principal du projet est de faciliter 
leur insertion professionnelle en favori-
sant l’accès à l’emploi et à l’entrepreneu-
riat. Pour atteindre cet objectif, le projet 
mobilise plusieurs acteurs : institutions 
publiques, entreprises et organisations de 
la société civile, afin de créer un parcours 
d’insertion inclusif et coordonné.

Le projet prévoit notamment l’identifica-
tion de secteurs économiques porteurs 
(digital, environnement, art et culture) ;  
la création d’un parcours d’insertion 
professionnelle innovant élaboré par un 
comité multi-acteurs ; l’accompagnement 

des jeunes et des femmes à travers des 
formations, de l’orientation et un soutien 
à la création d’entreprise ; la collaboration 
avec des entreprises pour favoriser  
l’emploi et le mentorat ; l’organisation  
d’un événement national pour partager  
les expériences et promouvoir les initia-
tives d’inclusion économique.

À travers ces actions, le projet cherche  
à permettre aux bénéficiaires d’accéder à 
un emploi durable ou de créer leur propre 
activité, tout en renforçant la coopération 
entre les différents acteurs de l’écosys-
tème économique et social.
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 Basheer est un enfant en situation de handicap  
qui a eu la chance de retourner à l'école depuis  

le cessez-le-feu d'octobre 2025, malgré son handicap. 
Cela a changé sa vie.

 Territoire palestinien 
 occupé 

À Gaza, la crise humanitaire a depuis longtemps atteint un niveau  
d’extrême gravité, conséquence directe d’un conflit marqué par  
une violence massive et continue contre les populations civiles.  
En réponse aux attaques du 7 octobre 2023, les bombardements intensifs  
sur des zones densément peuplées ont causé des destructions considérables,  
des pertes humaines massives et un déplacement généralisé  
de la population. 
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Près de 90 % des habitants ont été  
déplacés, parfois à plusieurs reprises. 
Contrairement à d’autres contextes  
de conflit, les populations n’ont pas  
la possibilité de fuir vers l’extérieur en 
raison du blocus imposé par Israël et  
du contrôle strict des frontières. La situa-
tion alimentaire est également critique.  
En 2025, plus de 90 % de la population 
était confrontée à une insécurité alimen-
taire grave, et certaines zones ont connu 
des conditions proches de la famine.  
Les infrastructures essentielles – hôpitaux,  
réseaux d’eau, habitations – ont été 
massivement endommagées ou détruites, 
limitant l’accès aux soins, à l’eau potable.
Dans ce contexte, l’accès humanitaire 
constitue l’un des principaux défis.  

L’entrée de personnel international et  
de matériel est fortement restreinte,  
ce qui réduit considérablement la capacité 
d’intervention des organisations humani-
taires. Les contraintes administratives et 
les restrictions imposées à certaines ONG 
compliquent davantage la mise en œuvre 
d’une réponse adaptée, malgré l’ampleur 
et l’urgence des besoins.

Face à cette situation, l’action de Handicap 
International – entre autres via le pro-
gramme humanitaire 2023-2025 financé 
par la DGD Humanitaire – entend  
répondre aux besoins immédiats tout  
en contribuant à la reconstruction et  
à la résilience à plus long terme.

 En chiffres 

260 759
personnes sensibilisées 
aux risques liés  
aux engins explosifs

10 000
séances de suivi  
en réadaptation  
ont été organisées

3 000
personnes ont 
bénéficié d’évaluations 
fonctionnelles

17 601
articles essentiels 
distribués (béquilles, 
fauteuils roulants, kits 
d’hygiènes et de dignité, 
couches pour bébé  
et adultes, etc.)

 En octobre 2025,  
une maison voisine de celle  
de Suad (un pseudonyme)  
a été bombardée. Les murs  
se sont effondrés sur lui.  
Ses voisins ont pu le sortir des 
décombres et l'ont emmené  
à l'hôpital.
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© HI

 Belgique 

Solidarité sans frontières :  
quand nos villes deviennent le miroir  
des zones de conflit
En 2025, Handicap International a transformé le paysage urbain  
de plusieurs communes belges. L'objectif ? Rappeler une inacceptable 
réalité : 90 % des victimes des armes explosives en zones peuplées  
sont des civils. À travers l'action « Twin Cities », l'organisation  
a construit un pont entre le quotidien paisible des Belges  
et l'angoisse permanente des populations sous les bombes. 

Un détournement symbolique 
pour briser l'indifférence
Ceux qui ont arpenté les rues de Woluwe-
Saint-Pierre, Tournai ou Malines ont sans 
doute été interpellés par une signalétique 
inhabituelle. En lieu et place des panneaux 
communaux traditionnels, des noms 
comme Kotsiubynske, Bethléem ou Lviv 
ont fait leur apparition. 

L'objectif était de rappeler que la guerre 
ne choisit pas ses cibles : elle s’abat sur 
des lieux de vie, des écoles et des hôpi-
taux qui pourraient être les nôtres. Ce ne 
sont plus des noms lointains sur une carte, 

mais des communautés sœurs dont  
le quotidien est aujourd'hui dévasté par  
les armes explosives. À travers ce jume-
lage de crise, Handicap International a 
transformé une tradition de coopération 
culturelle en un puissant vecteur de sensi-
bilisation à la réalité des victimes civiles.

L'initiative s'appuie sur l'essence même 
des jumelages nés après la Seconde 
Guerre mondiale : la solidarité et  
la réconciliation. Comme le souligne  
Antoine Sépulchre, directeur de Handicap 
International Belgique : « Nous voulons 
jeter un pont entre les gens d'ici et ceux 
qui vivent dans la peur. Les victimes  
de la violence explosive sont des per-
sonnes comme vous et moi. » 

À Woluwe-Saint-Pierre, l’action a mis  
en lumière le lien avec Kotsiubynske  
en Ukraine. À Tournai, c’est le jumelage 
avec Bethléem qui a servi de vecteur  
de sensibilisation. Partout, le message  
est resté le même : la protection des civils 
doit redevenir une priorité absolue  
du droit international. 

Un plaidoyer citoyen entendu  
au plus haut niveau
Sous chaque panneau modifié, un appel  
à l'action : la pétition stopbombing.be. 
Cette mobilisation n'est pas restée lettre 
morte. Grâce à l'engagement de milliers  
de citoyens, 8 843 signatures ont été 
récoltées et remises officiellement  
au ministre des Affaires étrangères, 
Maxime Prévot.  

Ce signal fort encourage la Belgique à : 

• � �Condamner systématiquement  
l'utilisation d'armes explosives en zones 
peuplées. 

• � �Appliquer rigoureusement  
la Déclaration politique de 2022 contre 
les bombardements urbains. 

• � �Défendre les traités d'Ottawa  
et d'Oslo, de plus en plus fragilisés  
par le contexte géopolitique actuel.

Un combat pour  
les générations futures 
L’implication active des autorités locales, 
à l'image du bourgmestre de Woluwe-
Saint-Pierre, Benoît Cerexhe, souligne 
l’importance de transmettre ces valeurs  
de dignité et d’humanité aux jeunes géné-
rations. Alors que le nombre de victimes 
civiles a bondi de 130 % en un an  
au niveau mondial, Handicap International  
continue de transformer l’indignation  
en action politique, pour que plus aucun 
parent n'ait à dire, comme Ahmad à Gaza :  
« Mon corps a survécu, mais mon esprit 
est mort avec mes enfants sous  
les décombres. »   

« Les victimes de la violence
explosive sont des personnes 
comme vous et moi »

 En chiffres 

90 %
des victimes d’armes 
explosives en zones 
peuplées sont des civils.

Les enfants 
représentent près  
de la moitié de toutes  
les victimes de mines, 
d’armes à sous-munitions 
et de restes explosifs  
de guerre. 

8 843
personnes ont signé  
la pétition appelant à  
l'arrêt des bombardements 
sur les villes et les villages. 
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Liimba : donner une seconde vie  
aux prothèses 
En 2025, Handicap International a fait progresser « Liimba ». 
Ce projet d'économie circulaire qui transforme des composants 
orthopédiques inutilisés en Belgique en opportunités d'autonomie 
pour des milliers de personnes à travers le monde. 

Vers un futur inclusif
Des millions d’enfants et de jeunes grandissent dans un monde  
où la diversité conduit encore trop souvent à l’exclusion.  
Les personnes en situation de handicap restent confrontées  
à l’incompréhension et aux stéréotypes. Faire évoluer les choses  
et promouvoir l’inclusion des personnes handicapées  
dans la société, tel est l’objectif du projet Inclusive future :  
empowering education for diversity and solidarity (IFEEDS).

Le paradoxe  
du gaspillage médical
Le constat est frappant : alors que  
8 personnes sur 10 ayant besoin d'une 
prothèse dans le monde n'y ont pas accès, 
l'Europe se confronte à un immense gas-
pillage. En Belgique, une prothèse  
de jambe est remplacée en moyenne tous 
les 3 à 5 ans (et tous les 12 à 18 mois  
pour les enfants). Faute de circuit  
de reconditionnement, des centaines  
de composants de haute technologie 
finissent chaque année à la poubelle. 

C’est ici que Liimba intervient. Tirant son 
nom de l’arbre Limba – symbole de force  
et de verticalité – le projet à pour but  
de reconditionner ces ressources pré-
cieuses pour les réutiliser. 

Le projet « Inclusive future : empowering 
education for diversity and solidarity » 
(IFEEDS) a pour objectif de donner aux 
enseignants des méthodes et des outils 
pour promouvoir l’inclusion des personnes 
handicapées dans la société et promouvoir 
la solidarité internationale en Allemagne, 
en Belgique et au G-D de Luxembourg. 
Ces enseignants auront alors toutes les 
cartes en main pour parler d’inclusion et 
de solidarité dans leurs classes, sensibi-
liser leurs élèves grâce aux outils péda-
gogiques mis à leur disposition et les 
encourager à passer à l’action.

Une chaîne de solidarité,  
de la Belgique à Madagascar 
Le parcours d'un composant Liimba est 
une véritable prouesse logistique  
et humaine : 

• � �Collecte : Des centres orthopédiques 
partenaires en Belgique recueillent  
les prothèses usagées. 

• � ��Expertise : Dans l’atelier spécialisé  
de Handicap International à Lyon,  
chaque pièce est démontée, nettoyée  
et subit un contrôle qualité rigoureux. 
Seuls les composants en excellent état 
sont conservés. 

• � ��Sur-mesure : Les pièces reconditionnées 
sont envoyées vers nos centres de  
réadaptation (comme à Madagascar).  
Là-bas, l'emboîture – la partie  
en contact avec le moignon – est  
fabriquée sur mesure, parfois grâce  
à l'impression 3D. 

Cette approche permet de réduire  
le coût de production d'une prothèse  
de 83 % par rapport à un modèle neuf, 
rendant l'autonomie accessible aux  
plus vulnérables.  

Une ambition durable 
En transformant les déchets médicaux  
en dispositifs de haute qualité, Liimba 
montre que l'économie circulaire peut être 
le moteur d'une solidarité mondiale.  
Un projet où l'écologie rencontre l'humain 
pour que, partout, chacun puisse se tenir 
debout en toute autonomie.  

Bien que les politiques d'éducation  
inclusive progressent dans toute l'Europe, 
de nombreux enseignants ne disposent 
toujours pas des outils pratiques et  
de la formation adéquate pour aborder  
le handicap, lutter contre les stéréotypes 
et favoriser des environnements d'appren-
tissage inclusifs. Le projet IFEEDS répond 
à ces défis en cocréant des méthodologies 
d'enseignement innovantes, participatives 
et inclusives en collaboration avec  
des enseignants et des experts.
Ce projet est co-financé par l’Union  
Européenne.

 En chiffres 

65 millions
de personnes  
ont besoin d'une prothèse 
dans le monde. 

80 %
n'y ont pas accès  
pour des raisons financières 
ou logistiques. 

83 %
d'économie sur les coûts  
de production grâce  
au reconditionnement. 

100 %
des composants envoyés 
sont testés et certifiés  
par nos experts. 
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 Ce projet commencé  
en septembre 2025, doit 
s’achever en août 2028. 
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 Plaidoyer 

La réadaptation n’est pas un luxe
Dans son dernier rapport « La réadaptation pour tous et pour toutes – 
essentielle pour de nombreux problèmes de santé tout au long de la vie », 
l’équipe plaidoyer de Handicap International souligne l’urgence d’intégrer  
la réadaptation dans les systèmes de santé, comme service essentiel.  
Ce rapport a été publié avec le soutien financier de la Coopération belge  
au Développement.

 La Health Impact Coalition 

Des solutions concrètes pour défendre  
l’accès universel à la santé
En 2025, alors que les systèmes de santé ont été fragilisés  
par les crises politiques, économiques, climatiques et sanitaires et que  
les moyens budgétaires consacrés à la coopération internationale  
ont diminué, huit ONG belges actives dans le domaine de la santé  
ont décidé d’unir leurs forces pour proposer des solutions durables, 
inclusives et innovantes.

La réadaptation, souvent perçue à tort 
comme un service réservé aux personnes 
en situation de handicap, est en réalité 
cruciale pour toute personne confrontée 
à des limitations fonctionnelles, qu’elles 
soient liées à des accidents, des maladies 
chroniques, des troubles musculosquelet-
tiques, des complications de grossesse,  
ou encore au vieillissement.

Les enjeux et les besoins sont énormes : 
environ 2,6 milliards de personnes dans 
le monde pourraient en bénéficier, 
notamment dans les pays à revenu faible 
et intermédiaire, où plus de 50 % des 
personnes ayant besoin de service  
de réadaptation n’y ont pas accès.

Ensemble, Action Damien, Chaîne de  
l’Espoir, Handicap International, JustSee 
(anciennement Light for the World), 
Médecins du Monde, Médecins Sans 
Vacances, Memisa et Viva Salud ont lancé 
la Health Impact Coalition, une alliance 
inédite qui vise à défendre le droit fonda-
mental à la santé pour toutes et tous.

Un contexte difficile qui exige 
des réponses nouvelles
4,5 milliards de personnes n’ont toujours 
pas accès aux services de santé de base 
et 2 milliards sont confrontées à des diffi-
cultés financières en raison des coûts  
de santé (OMS).

La réadaptation doit être considérée 
comme un levier de développement  
durable, réduisant les coûts de santé  
à long terme et favorisant l’autonomie.  
En effet, son intégration dans les poli-
tiques publiques, couplée à des finance-
ments pérennes et à une approche mul-
tisectorielle (santé, éducation, protection 
sociale), est indispensable pour atteindre 
la couverture sanitaire universelle et  
les objectifs de développement durable. 
La réadaptation n’est pas un luxe, mais  
un droit et un investissement pour  
des sociétés plus résilientes.

Les systèmes de santé sont mis à rude 
épreuve par les épidémies, le changement 
climatique, les conflits ou l’instabilité  
politique. Sans oublier la résistance micro-
bienne qui menace le succès des soins  
et la guérison partout dans le monde.  
À cela s’ajoutent des défis structurels : 
fragmentation des services, manque  
de ressources et réduction des budgets.

Afin de répondre à ce contexte fragile,  
la coalition d’ONG s’appuie sur une solide 
expérience opérationnelle internationale,  
une expertise belge reconnue, des par-
tenariats solides en ce inclus Enabel et 
l’Institut de Médecine Tropicale d’Anvers 
où elle fait avancer la recherche. 
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« Le monde change et 
les systèmes de santé sont 
sous pression. En s’alliant au sein 
de la Health Impact Coalition, 
notre volonté est de réinventer 
la coopération et de proposer 
des solutions concrètes et positives 
pour la santé de chacun »

Elies Van Belle
Directrice générale – Memisa  
et vice-présidente  
Health Impact Coalition.

 Pour en savoir plus sur  
la Health Impact Coalition.

 Consultez  
le rapport complet.
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 La kinésithérapeute 
Lounechina Deglace avec  
Marie Lucia Francois, qui  
a été victime d'un AVC.
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• � �Fonds institutionnels publics : financements  
et subventions obtenus auprès des organismes 
publics (dont la Coopération belge, la Région 
Bruxelles-Capitale, etc.).

•  ��Fonds institutionnels privés : financements et 
subventions obtenus auprès des organismes privés 
(dont la Fondation Roi Baudoin, ACODEV,  
NGO Federatie) 

•  ��Fonds privés : tous les dons ponctuels, les dons  
par prélèvement automatique, le mécénat, les legs, 
etc., collectés dans l’année.  

•  �Produits exceptionnels & autres : revenus  
du commerce solidaire et autres produits (diverses 
refacturations au réseau HI, produits financiers, …)

Fonds institutionnels 
La baisse de 22 % des fonds d’origine publique est  
en grande partie imputable à un ralentissement de la 
mise en œuvre de l’accord-cadre DGD  2022-2026 après 
un pic les années précédentes correspondant au déve-
loppement des activités. Nous continuons à bénéficier 
du soutien de la DGD Humanitaire grâce à un nouveau 
contrat de deux ans signé fin 2025. Cette baisse masque 
plusieurs bonnes nouvelles, notamment une forte crois-
sance du soutien d’ENABEL et un nouveau financement 
du ministère belge des Affaires Etrangères après  
plusieurs années d’interruption. 

Fonds privés 
La collecte de fonds privés est passée de 5 161 060 euros 
à 5 388 570 euros, en légère augmentation par rapport  
à 2024. Ce résultat est à mettre notamment sur la fidélité 
de nos donateurs. La collecte digitale est en progrès 
constant, de même que la récolte de fonds auprès  
de grands donateurs et le mécénat d’entreprise.  
Les legs et testaments constituent également un  
des piliers majeurs de la collecte de fonds privés.  
Deux campagnes du Consortium 12-12 ont été lancées 
en 2025 (Myanmar/Gaza), mais générant une collecte 
nettement inférieure aux années précédentes.

Ventilation par thématique du volume  
des missions sociales   
Dans ce diagramme, calculé sur base des emplois de  
l’exercice du compte de résultat par origine et destination  
(CROD), les coûts directement liés à la coordination  
des missions (dont les coûts de pilotage et d’appui) sont 
répartis sur les programmes selon une règle de calcul 
validée par le commissaire aux comptes de HI.

Fonds institutionnels :  
5 783 077 €
Fonds privés :   
5 388 570 €
Produits exceptionnels & autres :    
624 173 €

 Comptes annuels de Handicap 
 International Belgique 

Revenus de Handicap International en Belgique
Le montant des ressources pour l’exercice 2025 s’élève à 11 795 819 euros, 
soit une diminution de 10% par rapport à l’exercice 2024. Cette diminution 
s’explique exclusivement par une baisse des fonds d’origine publique (-22%) 
qui n’est pas compensée par l’augmentation des autres ressources (+6%).

Contribution de Handicap International Belgique,  
des autres associations nationales et de la Fédération  
aux ressources du réseau international 1
Le réseau fédéral permet à Handicap International de développer ses ressources  
financières institutionnelles et privées ; ses ressources humaines par le recrutement  
de personnes salariées expatriées et enfin ses compétences techniques, par l’apport  
de nouveaux savoir-faire. La contribution de Handicap International Belgique  
représente 5 % des ressources du réseau fédéral.

Dépenses du réseau  
Handicap International
Pour 100 € dépensés au cours de l’exercice 
par le réseau Handicap International 

48 %
Fonds institutionnels
publics

46 %
Récolte de fonds 

privés
1 %
Fonds institutionnels
privés

5 %
Produits exceptionnels 
et autres

Total missions sociales :   
195 millions €

6 %
Frais  
de fonctionnement

10 %
Frais de recherche  

de fonds

84 %
Missions sociales

1. � �Le réseau Handicap International est constitué  
de la Fédération, de la Fondation Handicap International  
et des 8 associations nationales : Allemagne, Belgique, 
Canada, États-Unis, France, Luxembourg, Royaume-Uni 
et Suisse et du bureau en Autriche.

4 %
Plaidoyer 
Rayonnement

14 %
Autres activités  
de protection et  
de réduction  
des risques

23 %
Services  

de réadaptation

9 %
Education 

inclusive

6 %
Insertion 

économique

9 %
Autres services 

inclusifs

5 %
Plateformes  

logistiques

14 %
Services de santé

16 %
Réduction  
de la violence 
armée

0 % 
Autriche

3 % 
Canada

4 % 
Royaume-Uni

5 % 
Suisse 5 % 

Luxembourg

5 % 
Belgique

7 % 
États-Unis

16 % 
Allemagne

26 % 
France

29 % 
Fédération
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Détail des revenus de Handicap International Belgique

Les partenaires financiers belges

Les ressources d’origine privée

Direction générale Coopération au développement et Aide humanitaire (DGD) –  
Aide au développement
Pays Projet Montant (en € )

Haïti Accord-cadre 2022-2026 640 486,37

R.D. Congo Accord-cadre 2022-2026 602 110,78

Rwanda Accord-cadre 2022-2026 467 413,22

Ouganda Accord-cadre 2022-2026 347 311,31

Niger  Accord-cadre 2022-2026 309 645,21

Bénin  Accord-cadre 2022-2026 71 048,65

Bolivie   Accord-cadre 2022-2026 23 559,62

Directions techniques / Siège Accord-cadre 2022-2026 51 009,32

Agence Belge de Coopération Internationale – ENABEL
Pays Projet Montant (en € )

Rwanda Digital social innovation as a vehicle for accelerating  
inclusive and sustainable development

52 313,68

Benin Projet RADAR READ 49 522,63

Directions techniques / Siège Projet RADAR READ 88 464,40

Région de Bruxelles Capitale

Pays Projet Montant (en € )

Maroc UniVers l'Inclusion : Un Parcours d'Insertion Accessible aux 
Jeunes en situation de Handicap et aux Femmes Vulnérables, 
Fruit d'une Collaboration Multiacteurs Inédite

50 003,70

Wallonie Bruxelles International (WBI)
Pays Projet Montant (en € )

R.D. Congo Cofinancement de projets de partenariat 2025 50 000,00

ACODEV
Pays Projet Montant (en € )

Directions techniques / Siège Fonds Qualité 2025 5 000,00

NGO Federatie
Pays Projet Montant (en € )

Directions techniques / Siège Digital forDevelopment-project carried out by, among others, 
the grant beneficiary named OpenTeleRehab

2 195,67

Consortium 12-12
Pays Projet Montant (en € )

Syrie 12-12 Réponse au séisme 35 939,81

Fondation Roi Baudouin
Pays Projet Montant (en € )

R.D. Congo Pour un développement optimal de l'enfant 91 061,38

Direction générale Coopération au développement et Aide humanitaire (DGD) –  
Aide humanitaire
Pays Projet Montant (en € )

Territoires palestiniens DGD Humanitaire 23-25 - Prévenir 767 253,39

Burkina Faso DGD Humanitaire 23-25 - Prévenir 653 922,97

Mali DGD Humanitaire 23-25 - Prévenir 647 942,98

Niger DGD Humanitaire 23-25 - Prévenir 269 742,62

R.D. Congo DGD Humanitaire 23-25 - Prévenir 247 944,24

Directions techniques/Siège DGD Humanitaire 23-25 - Prévenir 45 393,22

Niger DGD Humanitaire 25-27 - Prévenir 40 111,84

Burkina Faso DGD Humanitaire 25-27 - Prévenir 3 337,10

Territoires palestiniens DGD Humanitaire 25-27 - Prévenir 6 683,37

Mali DGD Humanitaire 25-27 - Prévenir 2 203,99

R.D. Congo DGD Humanitaire 25-27 - Prévenir 1 904,35

*Certains projets ont été financés en tout ou en partie par des bailleurs de fonds institutionnels belges, qu’il s’agisse de nos actions de sensibilisation ou de plaidoyer en Belgique 
ou des projets menés par Handicap International dans l’un de ses pays d’intervention. Leur soutien peut être réparti sur plusieurs années. Les tableaux ci-après donnent un aperçu 
des montants alloués à nos projets en 2024.

Fonds issus de la générosité du public
Montant (en € )

Donateurs ponctuels 902 791,62

Donateurs réguliers 1 758 799,41

Evénements & autres actions 126 991,17

Marketing relationnel
Montant (en € )

Legs & testaments 2 263 103,26

Entreprises & grands donateurs 296 043,35



Où va l’argent collecté en Belgique ?
Cette carte montre où vont les fonds issus des fonds privés et publics collectés en Belgique  
qui sont alloués à la mission sociale de Handicap International.

Transparence financière
Handicap International Belgique prête beaucoup  
d'attention à la bonne gestion des fonds qui sont mis  
à sa disposition. Tous les comptes de l'association sont 
contrôlés par Pragma Audit. Les comptes annuels 2025 
ont été approuvés le 8 juin 2026 par l'Assemblée  
générale. Les dépenses pour nos projets sont contrôlées 
régulièrement sur demande de nos bailleurs de fonds.  
De plus, nos budgets ne peuvent être engagés qu’après 
des procédures internes strictes. Grâce aux mécanismes 
de contrôle précités, nous pouvons garantir la gestion 
optimale des moyens mis à notre disposition par  
nos donateurs.

Droit à l'information
Handicap International est membre de Récolte de fonds 
Ethique asbl (RE-EF – www.re-ef.be) et souscrit  
au code déontologique de RE-EF qui reprend votre droit  
à l’information. Vous avez le droit de nous demander  
des informations complémentaires, en particulier :

• � �une analyse des comptes ;
• � �des explications sur les différents postes de coûts,  

en particulier pour la récolte de fonds ;
• � �le rapport du réviseur d’entreprise ;
• � �la tension salariale ;
• � �le tableau des amortissements.  

En appelant le numéro + 32 (0)2 280 16 01 ou en  
envoyant un e-mail à info@belgium.hi.org, vous pouvez 
demander que certaines informations soient envoyées 
à votre adresse. Vous pouvez consulter les documents 
susmentionnés à notre siège (Rue de l’Arbre Bénit, 44 
bte1 – 1050 Bruxelles).
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Ó Malika, jeune fille malvoyante, est accompagnée 
depuis bientôt quatre ans par Handicap International. 

Studieuse, motivée et rayonnante, elle s’épanouit à l’école, 
s’amuse avec ses amies et rêve de devenir enseignante.
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Haïti  
820 000 €

Jordanie  
100 000 €

Ukraine 
110 000 €

Liban 
142 000 €

Syrie  
166 000 €

Afghanistan 110 000 €

Pérou et Bolivie 46 000 €

Colombie 83 000 €

Maroc 50 000 €

Palestine 904 000 €

Ressources  
techniques  
234 000 €

Laos 100 000 €

Philippines 100 000 €

Bangladesh 100 000 €

Mali 650 000 €
Sénégal 107 000 €

Sierra Leone  
68 000 €

Tchad  
150 000 €

Burkina Faso 
et Niger  

2,5 millions €

Bénin 
225 000 €

RD Congo  
1,3 millions €

Mozambique  
100 000 €

Ouganda 569 000 €

Yémen 
150 000 €
Sud Soudan 100 000 €

Rwanda 630 000 €

Madagascar 80 000 €

Myanmar 
60 000 €
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Conseil d’Administration 2025

Bureau 
• Président : Patrick Keusters 
• Vice-présidente : Anne Tilleux  
• Trésorier : Benoît Demeure  

Membres 
Dominique Bé 
Catherine Hock	  
François Gilson 
Sylvie De Maegd 
Numi Van Beek 
Christian Fuchs 
Jan-Frederik Mahieu
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